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KAKO ODABrATI ŠKOLU ZA 
UPIS SvOGA DJETETA

Smajo HALILOVI∆

 Uvod

 “Tokom velikog dijela moje karijere opte--
retio sam sebe ulogom supernastavnika. Moje 
teænje su se Ëinile razumnim. Želio sam da budem 
πto je moguÊe bolji nastavnik. S vremena na vrije--
me, usljed frustriranosti i iscrpljenosti, odbacivao 
bih svoju ulogu i bivao ono sto jesam - ljudsko 
biÊe. Kada bi se ovo desilo, odnos izmeu mene 
i uËenika bi se mijenjao, postajao bi bliskiji, inti--
mniji i stvarniji. Ovo me je uplaπilo poπto sam bio 
nauËen da dræim distancu u odnosu na uËenike 
i upozoravam da “familijarnost raa nepoπtova--
nje” i da Êu “izgubiti kontrolu” nad situacijom 
ukoliko me uËenici stvarno upoznaju.

Ipak, ma koliko da sam bio uplaπen, kada 
sam napustio svoju ulogu prepoznao sam da su 
to bili periodi kada sam zaista poduËavao i kada 
su uËenici zaista uËili.

Ponekad, za vrijeme ovih perioda, uËenici 
bi neπto uradili ili rekli πto mi se ne bi svidjelo. 
Tada bih se vratio svojoj ulozi nastavnika koji 
dræi sve pod kontrolom, ponovo uspostavlja red 
ili izraæava svoje nezadovoljstvo.

Proveo sam godine kolebajuÊi se izmeu 
stvarnog sebe, kada sam mogao da predajem, i 
uloge nastavnika, kada sam mogao da odræavam 
red.”

Ovo su rijeËi nastavnika sa 25 godina radnog 
iskustva, i koji, zapravo, ukazuje kakvo je naπe 
obrazovanje.

Kriterijumi za procjenjivanje buduÊe πkole 
vaπeg djeteta 

Posljednih nekoliko godina πkole trpe na--
pade sa svih strana. Na obrazovanje se svaljuje 
krivica za sve πto ne valja u druπtvu. Kao rezultat 
ovog negodovanja πkole su se promijenile. Doπlo 
je do mnogih poboljπanja, ali su se ona uglavnom 
odnosila na zgrade, opremu, uËila, laboratorije, 
udæbenike, biblioteke, nastavne planove i dru--
go. UËenicima se i dalje ne ukazuje potrebno 
poπtovanje.

Naπe najmodernije πkole, namjeπtaj i druga 
nova oprema, kao i novi nastavni planovi, od 
male su vrijednosti ako je metod i moÊ i dalje 
na snazi u rjeπavanju konflikata i ako se uËenici 
i dalje svakodnevno obasipaju uvredljivim i de--
struktivnim porukama.

 Predlaæemo da, kada donosite odluku o 
πkoli vaπeg djeteta, ne gledajte materijalne stva--
ri, veÊ obratite paænju na to kakav stav imaju 
uposleni prema uËenicima. Tomas Gordon po--
stavlja pitanja na koja trebate odgovoriti poslije 
razgledanja πkole i razgovora sa nastavnicima i 
direktorom.

 1.Da li uËenici uËestvuju u uspostavljanju 
pravila koja se odnose na ponaπanje u odjeljenju 
i u πkoli uopÊe?

 2.Da li uposlenici i nastavnici tuku ili vrije--
aju djecu?

 3.Da li nastavnici organizuju odjeljenske 
diskusije sa uËenicima?
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 4.Da li uËenici planiraju sa nastavnicima πta 
Êe i u kojem roku uËiti i kako Êe se ocjenjivati 
njihovo znanje?

 5.Da li uËenici uËestvuju u donoπenju odlu--
ka ili su nastavnici ti koji stalno sve odreuju i 
nareuju?

 6.Da li su uËenici nedisciplinovani, nepaæljivi 
i konfliktni prema drugima?

 7.Da li je uobiËajeno da nastavnici i uËenici 
imaju neformalne razgovore “liËne prirode”?

 8.Da li nastavnici pokuπavaju da zajedno sa 
uËenicima rijeπe probleme ili ih odmah πalju “u 
kancelariju” - kod psihologa, zamjenika direktora 
ili direktora?

 9.Da li struËni saradnici zaista savjetuju ili 
se bave disciplinom i gradivom?

 10.Da li je atmosfera u πkoli, opuπtena i 
neformalna ili je napeta i rigidna?

 11.Da li se nastavnici suprotstavljaju uËe--
nicima ja-porukama ili se oslanjaju na prijetnje, 
kritike i ti-poruke?

 12.Da li se koristi suvremeni metod u nala--
æenju kreativnog rjeπenja kada nastane konflikt 
u odjeljenju?

 13.Da li nastavnici u okviru Ëasova omoguÊa--
vaju uËenicima da imaju individualno vrijeme?

 14.Da li nastavnici planiraju vrijeme koje 
posveÊuju individualnom radu sa uËenicima?

 15.Kada odete u πkolu, da li vam atmosfera 
govori da u njoj ljudi brinu jedni o drugima? Da 
li uËenici priËaju sa vama, da li vas pozdravljaju? 
Da li vas uposleni prepoznaju?

 16.Da li su uËenici sposobni da se udruæuju 
i da jedni druge uvaæavaju ili se surovo nadmeÊu 
i svaaju?1

Odgovori na ova i mnoga druga pitanja bit 
Êe vam pokazatelji kvaliteta meuljudskih odnosa 
u odreenoj πkoli. Škole, pored svoje obrazovne 
funkcije, prvenstveno trebaju odgajati i biti 
usmjerene ka razvijanju kvalitetnih, humanih i 
meuljudskih odnosa.

 Traæite suvremene nastavnike

Zanimljivo je da uËenici i roditelji traæe πkolu 
sa suvremenim nastavnicima gdje su uoËili da 
su:

 1. samouvjereni, srdaËni i ljubazni;
 2. profesionalni;
 3. poticajni;
 4. pokretljivi;
 5. viπe gledaju uËenike u oËi;
 6. ËeπÊe se sluæe humorom;
 7. imaju jasnije propisana pravila;
 8. znaju se bolje nametnuti i osobno i svojim 

autoritetom.2

Dobar nastavnik u naπim πkolama mora 
biti:

 1. Dobar nastavnik je miran, spokojan, uvi--
jek dobro raspoloæen. Nikada ne gubi pribranost, 
nikad ne pokazuje snaæna osjeÊanja.

 2. Dobar nastavnik nema preduvjerenja i 
predrasude. Glupa djeca, pametna djeca, dje--
vojËice, djeËaci, konfesija, ime, svi su oni isti 
dobrom nastavniku. On ne pravi razlike ni medu 
imenima, ni meu spolovima.

 3. Dobar nastavnik moæe da prikrije svoja 
prava osjeÊanja od uËenika i on to Ëini.

 4. Dobri nastavnici na isti naËin prihvataju 
sve uËenike. Oni nikada nemaju “favorite” - lju--
bimce.

 5. Dobri nastavnici osiguravaju da radna 
sredina uvijek bude zanimljiva, stimulativna i 
slobodna, ali ipak u svako doba, tiha i uredna.

 6. Dobri nastavnici su, prije svega, doslje--
dni. Oni se nikada ne mijenjaju, nisu povrπni, 
ne zaboravljaju, ne mijenjaju raspoloæenje, ne 
prave greπke.

 7. Dobri nastavnici znaju odgovore. Oni su 
mudriji od uËenika.

 8. Dobri nastavnici podræavaju jedan dru--
goga.3

Naπi nastavnici moraju biti bolji, savrπeniji, 
moraju imati viπe razumijevanja i viπe znanja od 
obiËnih ljudi.

 Da li su direktori od znanja i prakse? 

 Koje osobine moraju posjedovati naπi di--
rektori u πkolama? Od direktora se oËekuje da 
bude:

 1. moralno neiskvaren, stvaralaËki raspo--
loæen;

 2. sposobnost da rukovodi, iskren prema 
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svima s kojima radi;
 3. pokazuje razliËite interese, sposobnosti 

da daje upute;
 4. emocionalno zreo, sposoban da radi na 

planiranju;
 5. iskren prema sebi i ostalima, studiozan, 

odluËan, organiziran, pouzdan;
 6. entuzijast, energiËan, sposoban da bude 

uËitelj;
 7. izraæajan u govoru i u pisanju;
 8. logiËan, mentalno oπtar, okretan;
 9. odgovoran da se stalno usavrπava;
 10.dosjetljiv, inicijativan, vrijedan;
 11.lojalan prema svima s kojima radi;
 12.human;
 13.moraju posjedovati znanja, vjeπtine i 

drugo.4

“Direktor znanja” i “direktor prakse” mora 
se sjediniti u jednog Ëovjeka.

 UËitelj je institucija

 UËitelj je pedagoπki subjekt koji je sposoban 
i spreman u drugom razviti znanje i vrijednost. 
Uz pomoÊ obrazovnog dobra uËitelj uobliËava 
ukupno biÊe odgajanika. UËiteljevanje je izuze--
tno sloæen i teæak posao. Ako je svaki naπ peda--
goπki naputak uËitelj djetetu, ako se brinemo 
kako da dotaknemo duπu i miπljenje uËenika, 
kako da pobudimo njegovu volju i osjeÊanja, 
moæemo reÊi da se nalazimo na putu istinskog 
uËiteljevanja. Pedagoπku kulturu valja podizati na 
viπu, a ne dræati je uporno na istoj razini.5

 U proπlosti uËitelj je bio institucija od naj--
veÊeg moguÊeg ugleda. Osim πto je nosio baklju 
prosvjeÊivanja, on je bio prvi politiËki radnik u 
svojoj sredini, Ëovjek koji mora sve znati i pre--
poznavati, kontinuirano djelovati na opÊekultur--
nom nivou i biti prvi Ëovjek koji rjeπava svako, pa 
i najmuËnije pitanje u sredini u kojoj djeluje.6

 Odgojna djelatnost je najvaænija osnova 
napretka svakog druπtva, a pedagoπko osposo--
bljavanje pedagoga, uËitelja, i svih odgajatelja 
bitna pretpostavka uspjeπnog ostvarivanja te 
djelatnosti.7

 »itajte sve πto vam doe do ruku, a odnosi 
se na djecu, adolescente, kulturu mladih, djeËija 

prava. Istraæite literaturu u kojoj se navodi da 
su ljudi neprijateljski raspoloæeni prema onima 
koje ne razumiju.8

Umjesto zakljuËka

 “Škola” nije zgrada, klupe, stolice, bibliote--
ka i kompjuteri. “Škola” jeste nastavnik, uËenik, 
direktor i uposlenici. PoduËavanje bi trebalo biti 
i moæe biti jedno od najzahvalnijih i najuzbudlji--
vijih profesija, pa ipak, za mnoge nastavnike ono 
to nije. Šta moæe da se uËini povodom toga?

 Nedavno je jedan nastavnik rekao sljede--
Êe:

“Kada sam poËeo da predajem vidio sam 
sebe kao predvodnika sretne grupe uËenika, 
æeljnih da uËe, istraæuju i otkrivaju. Ali nije tako 
ispalo. Ne radujem se svom poslu. Plaπim se sva--
kog novog Ëasa, svakog novog dana. A i uËenici. 
OsjeÊam se kao goniË robova koji πiba biËem 
iznad glava gomile lijenih i nezainteresovanih 
aljkavaca, koje zanima samo kako da pobjegnu 
od posla. Oni laæu, varaju, tuæakaju i izgleda da 
su samo zainteresovani da poloæe razred sa πto 
manje truda. Najgore od svega je to πto se moj 
rad procjenjuje na osnovu njihovih rezultata u 
dnevniku.”

 Sve je relativno. No poneseni svojim bije--
dnim poimanjem, najËeπÊe mijenjamo glavno 
za sporedno i tako, umjesto da odista æivimo i 
djelujemo, Ëesto, tek traljavo skapavamo u svom 
vijeku. Pomislimo, npr. na veliËinu i snagu vjere 
hazreti Ibrahima, u trenutku kada je spreman 
ærtvovati svoga sina Ismaila! Na istom mjestu je 
i dokaz o nagradi u vidu crnog ovna... i zaπtita 
od vlastitog bola... Ako ne vjerujemo sebi i uËe--
nicima dobro je da povjerujemo barem »ASNOJ 
KNJIZI. PreËesto se kreÊemo u maglini vlastitog 
nerazumijevanja πto rezultira i nebrojenim be--
zumnim postupcima koji pridonose joπ veÊem 
neredu. Naπi uËitelji i dalje su: “SNOVI-NADE-
SUMNJE...” Nova generacija nastavnika i rodi--
telja je ta koja Êe prihvatiti ovaj izazov. Time Êe 
kod naπe djece koje budu poduËavali probuditi 
ono najbolje πto nose u sebi.
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HOW TO SELECT THE RIGHT SCHOOL 
FOR YOUR CHILD

Smajo HaliloviÊ

The school is not a building, benches, chairs, 
library or even computers. The school is in fact a 
teacher, a student, principal and staff. The teaching 
should and can be one of the most rewarding and 
most exciting professions. However, it is not so for 
many teachers. What can be done about this?

One teacher recently said the following:
“When I started to teach, I saw myself as the 

leader of the happy group of students with a desire 
to learn, research and explore. However, that is 
not how it turned out to be. I am not looking for--
ward to my work. I am scared of every new class, 
of every new day. And so are the students. I feel 
like slave driver who is waiving a whip above the 
heads of bunch of lazy and disinterested careless 
people, who are only interested in how to get away 
from doing the work. They lie, cheat, complain 
and seem to only be interested in completing the 
class with as little as effort as possible. The worst 
of all is that my work is evaluated based on their 
achievements.”

It is all a relative thing. However, driven by our 
poor understanding of things, we often replace the 
significant for the insignificant and so instead of 
truly living and acting, we only give poor perform--
ance. Let us think for example of greatness and 
strength of Hz. Ibrahim in the moment when he 
is ready to sacrifice his own son Ishmael! At the 
same moment he receives a reward in the form of 
the black ram…and the protection from his own 
pain…

If we do not believe in ourselves or the students, 
then we should at least trust the Holy Qur’an. We 
often find ourselves in confusion which results in 
many unreasonable actions. This in turn contrib--
utes to even greater mayham. 

Our teachers still represent the concept: 
DREAMS-HOPES-DOUBTS… 

The new generation of the teachers and par--
ents can be those who can accept this challenge. 
This will perhaps awaken only the best within the 
children themselves. 
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