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NOVASKOLA IZNUTRA 
lzet PEHLIC 

(j 
avremeni odgoj u skoli scbi sve vise 

stavija u zadat~ d~ ml~de os~osobijm~a 
za samoodgoj 1 sljccanJe znanJa 
(samoucenje) i da im pomogne da boijc 

upoznaju sebe, svjcsnije oblikuju srnje odnosc 
prema drugim, da sami mogu objasnili dileme i 
napetosti, svoj ncmir, polrcbc i osjccanja. Tu su i 
sposobnosli uvidanja problcma, sposobnosli 
koncenlracijc, izbjcgavanjc konfliktnih situacjja. 
Treba rijditi pitartje: Kako osloboditi ucenikorn 
krcativnu misao? Na kojc nacine buditi radoznalost, 
ncmir, zainlcresovanosl i stvaralackc tezr~c,jcrjc 
vcc poslalo evidenlno da postojcca skola ueenicima 
postaje "tdka", dosadna, monolona i ne privlaCi 
njihovu pafoju. Takoder, nijc 1ijdcn put kojim bi 
SC UCenicima pokazaJo da mogu oslvarili SVOj 
individualni odgojni i obrazovni maksimum. 

Stvarnostjc mnostvo zabrirtjavajucih Cinjenica 
kojc sc svc vise ocrlavaju suprolnostima izmcdu 
danafojcg i sutrafojcg stila nastavnog rada. 
Savrcmcni naslavnik jc u konfliktu s postqjccom 
pedagoskom i didaktickom organizacjjom nastavc 
i vizijom skole buclucnosli. 

Prema Krislenu i Muller-Schvvarlzu postoje 
sljcdeci stilovi vodcnja: autokratski, kojcm je 
proclukl stra11, ncpmjerenje i neiskrcnosl, le korisli 

DEMOKRATSKE 
\ 'ODE 

AUTOKRATSKE 
VODE 

LESHER 
VODE 

manipuliranje, iskrivijavanjc, nagovaranjc i pri
jetnju, i clcmokralski, koji rczultira otvorenoscu, 
povjcrcnjcm i samopouzdanjem, sponlanoscu, 
uspjefoim prenoscnjem poruke i mogucnoscu 
objafojavartja, samoodrede1~a, postivartja i uspjes
nog 1jdavartja problcma. 

Prcma Rahnu postoje: aulorilativni, koope
ratimi i laissez-faire stil vodertja, u kqjcrn jc maksi
rnalna sloboda saraclnika, a kqji irna i lose slrane: 
slabi posao, isko1istava nezrclc saraclnikc, uzrokttjc 
sporosl oclluCivartja, ncrccl, ncclisciplinu, neoclgo
vornosl voc1c, lo§c odlukc saradnika i neiskoris
tenosl voclitcijcvog znanja. 

Prema Tanncnbaumu i Schrnicltu postoji §est 
nacina vodcnja: aulorilalivni stil, lvrdo sprovo
dcnje, patrijarhalni stil , mehko sprovodenje, 
sa".jetoclarni slil, voda odlueujc ali i pita saradnike 
i nastoji ih p1idobiti, konsulta.tivni slil, vodadopusta 
saradnicirna prornjenu rtjegovih odluka, parlicipira
juci stil , grupa priprcrni prijcdlogc a voda odabirc 
najboiji. i dclegiraju<'i stil, voda prcdstavi problem 
a grupa ocllucLtje, iii grupa odlucLtjc a voda bude 
samo koordinalor. 

Na osnovu niza provedcnih ckspcrimenala 
Levin, Lipil i Vajt 1 su dosli do zakijucka koji eu 
p1-ikazati graficki: 

Nezavisni 
lnicijativni 

Sputani 
Zavisni 

Apaticni 
Nezainteresiran 
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Da bi skola bila dcrnokratska, unutar njc 
trebaju vladati dcmokratski odnosi izmcdu r~jcnih 
sudionika. Potrcbno je da svi aktcri didaktickog 
trougla budu demokratizirani, a u cilju 
produbijivartja dcrnokratijc u drustvu. Njihova 
demokratizacija nc moic bcz njihoYc voljc i 
sprcmnosti na odricanjc i djclovartjc. 

Osobinc dcmokratskog voclcrtja, a kojc ga cine 
suprotnim autokratskom upravijanju,jcsu: ono je 
partncrsko, koopcrativno, konsultativno, delcgira
juce, kolcgijalno, saradnicko, participirajuce, 
grupno, hurnanisticko i idiosinkratsko, ovisno o 
vrsti problcma koji se 1jc5ava, situacije koja sc tretira 
i obavezama kojc treba prcuzcti. 

Poscbnost voditcija, nasLlprot scfu, jcstc u 
tome da on od saradnika trazi prmjcru iii ocjenu 
kvaliteta vlastitog rada, LIZ uvafaYanjc njih i 
priznavanjc njihovc L1puecnosti u nacinc dolaska 
do dobrih rczultata. Voditclj saradnicima olakfava 
rad, osigurava ugodan ambijcnt za rad liscn prisile. 

Da bi ispunio zah~cvc koji se postavlj<tju prcd 
njcga LI dcmokratskoj skoli, voditcij mora posjcdo
vati i osobnc prcdispozic!jc za ~jihovu rcalizaciju. 

Od dircktora sc trazi da pokafr "sposobnost 
vodcrtja LI ku1ikulumu i nastavi, LI uspjchu i razvoju 
uccnika, u strucnom i licnom uspjchu osobija, u 
organizaciji i rukovoc1c1'.ju, u skolskim ot~jcktima i 
opremi, i odnosima s ijudima izvan skolc".~ 

Nastamikova uloga u dcmokratskoj skoli nije 
samo obrazovat'.jc vcc i odgojno qjclovar~jc. U toj 
ulozi on mora stalno rasti i razvijati sc i u svom 
misljenju i u svom djclovanju. On ne dopusta da 
mu je novi dan mchanicko pona\·lja1'.jc prosloga 
dana, buduci <la odgajar~c nijc ogranieava1tjc niti 
uniformiranjc, jer "ako jc ograniecn na svoja 
iskustva a zatvorcn iskustvima drugih , ako zivi 
mentalitctom klana - on nije kadar pomagati 
odgajaniku da razvijc u scbi puninu, on odgajaniku 
stalno namccc svoja vlastita omec1enja".:1 

Nastavnik-voditelj je: izdriijiv, snaian, odlucan i 

pmvedan, inleligenlan, vjemn, blag i human snalailjiv, 

islnen, posten i velilwdusan, kreativan, poucljiv, umjemn 

i znatiieljan, siguran, odgovoran, borben i sposoban 

voljeti, stabilan, komunilwtivan i hrabar. 

Brajfa, P. 

Za kvalitctan i produktivan rad i moti\franjc 
ucenika vrlo je znacajno uspostaviti poziti\'an 

razrcdni ugoc1aj , koji sc najcdcc opist~c kao 
svrhovit , radni, opustcn, srdacan, poticajan i 
srec1en. Ovakav ugoc1aj olakfava uecnjc time sto 
uspostaYlja i odrfava pozitivan odnos i motiviranost 
UCenika za !1aStaVni Sat. I 

Savrcmcna, kvalitctna i demokratska skola od 
nastavnika trazi: nave nastavnc sadrfajc , novc 
nastavne stratcgije ( oblici, rnctodc, srcdslva), novu 
ulogu uccnika, korislcnjc raznovrsnih izvora 

znanja, osposobljavanje uccnika za pcnnancntno 
obrazova1tjc." 

Da bi odgajatelj uspio, mora irnali razvijcn 
intcres za odg~janika, poznavati rtjegovc osobinc, 
biti sposoban da ga shvati, da se u nj uZivi, ~j. da 
ima sposobnosl cn1patijc, a tc sc i~cgovc osobine 
moraju jaY~jati i u odnosu prcma drugirn ijudima: 
roditeljima odgajanika, Clanm·irna t'.jcgove radne 
organizac~jc, ali i Sire. On podupire i razv~ja tcfoju 
mladih za sto slobodnijim razvojem, t'.jihovu borbu 
protiv srna1'.jcnja mogucnosti za taj razvoj, protiv 
"tuloriziranja'', pojava autoritalivnog ponafa1tja 
odgajateija, birokratski krutih stavova administra
cija skola, fakultcta i drugih. 1

; 

Raspravlj;;tjuci o ulozi nastamika u skoli, sa 
aspckta analiziranih stilorn voc1cnja nastaYnika, 
Dorde\ic smatra dajc u sluec.~jcvima autorita.tivnog 
odnosa nastavnik u zizi svih aktivnosti , dominira 
razrcdnom situacijom, sputava i ogranicava svaku 
aktivnost uecnika, njcgovi zahtjcYi sc moraju 
izvr5iti. "O\'akav stav i pona5anjc nastavnika 
oncmogucavaju samostalnost uccnika, guse 
inicijativu i ncgativno utjccu na ponafanjc i 
ucc1~e. "7 Kod clcmokratskog odnosa nastavnik jc 
c)an od_jc!jc1tja, z~jcclno S llCCnicima odrcdLtje cilj i 
zadatke rada, razYija diskusiju, podstiec samostal
nost uccnika, hrabri uccnikc u davanju novih idcja 
i drugacijih 1je5cnja. U lcscfcr oclnosu nastarnikjc 
pasivni posmatrac, a grupc i pojcdinci imaju 
potpunu slobodu, slo umai~ujc produktivnosl rada 
i clovocli do pogorfa1~a intcrpcrsonalnih odnosa. 

Pored navcdcnih stilova ponafanja nastavnika 
u nastavi , nc trcba zancrnariti i druge faktore koji 
u~ceu na pojcdinacnc i ukupnc rczultatc: saradnja 
u kolektivu skole ( dircktor, pedagog, nastavnici i 
osoblje), oprcrnljenosl nastave, materijalni mjeti u 
skoli i porodici, dob ucenika, jedinslvo i kohezija 
grupe, jasan cilj koji trcba ostvariti, stupanj 
razvijenosti motivacijc i samomotivacijc, zacrtani 
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idcaJi koje je UCenik pred SCbC postaYiO, ljubav 
prema skoli, znanju i druzcnju s vrsnjacima. 

SYeukupnost navedcnih [aktora cini skolsku 
klimu. Ukoliko su navedeni faktori povoljni za rad 

u skoli i slobodan i nesmetan razvoj ueenika po 
individualnim mogucnostima, lada govorimo o 
pozitivnoj skolskoj klimi. Tvrdnja vazi i obratno. 

Skolska klima ima svoj segment - razrcdnu/ 
nastavnu klimu. Za nastavnu klimu je najodgovor
niji nastavnik, jer ona umnogome od rtjega ovisi. 
Pornijnija je ukoliko ucenici osjcte da ih nastavnik 
poticc, uvafava njihove inic~jative i kreaciju, brine 
za rtjih, ima smisla za kooperativnosl i organizaciju, 
posjcd~je dobar pedagoski takl, ima pmjerenja u 
polcncijalc svojih uecnika i posjeduje visokc 
moraine osobine. Povoljna klima cc, aulomatski, 
rezultirali boljim edukativnim rezultatima, a 
rezultati ce doprinijeti jos boljoj nastavnoj klimi. 

Pti.dajuci \'eliki znaeaj klimi koja Yiada u skoli, 
Ju1ic~jc po karaklc1istici klime u skoli dao celi1i lipa 
skol a: 

1. Autokratsko-izolirajuca: skola orijcntirana na 

znaruc, kogniciju, programe koji se rcaliziraju 
u skoli bez mogucnosti vanjskih utjecaja, 

iskljufa~jc se i saradrua roditclja; 

2. Autokratska -bliska zirnlu: ndto ol \'Orenija od 
prethodne, pokazujc sYojc rezultalc (izlozbe i 
sYceanosti), ali samo kao djclo uprave i 
nas ta vnika; 

3. Demokralsko-izolir~juca: razvijeni unularnji 
odnosi medu subjektima, ukljuctuuCi i 
roditeljc, uz priznavartje individualnih pra\'a, 
ali djclt0e kao "s,ijet za sebe"; 

4. Dernokratska i zivotno bliska: uvafa\'a intercsc 

uecnika za razlicite sadrz<ue nasta,·c, naslavnici 
su olvoreni za Y!asliti razvoj i saradnju s 
okruzenjem, a roditelji mogu inicirati razliCile 
sadrfajc. 

Za razliku od navedcnc skolskc klimc, 
razredno-nastavna klima ima svoje specificnosti, i 
ona je, po V. Ju1ieu, "rclatiYno dofo·ljen okolinski 
halitcl nastave koji obulwaea odgovarajuca 
obiljdja okoline s polcncijalnim utjecajcm na 
ponafartje uecnika, slo specificno dozivljavaju taj 
okolinski kvalilel nastave. "!' 

Savrernenu demokratsku i kvalitetnu skolu, 
kao slo sam vec naglasio, obiljefava pozitivna 
skolska i razredno-naslavna klima u svim "njcnim 

segmentima i uz dop1inos svih aktera u odgojno

obrazovnom procesu. 
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Summary 

A NEW SCHOOL • FROM INSIDE 

lzeL Pehlic 

Contemporary upbringing within Lhe school 
is increasingly taking iL upon itself Lo prepare Lhe 
young for self-upbringing and acquirement of 
knowledge and to assist them in better acquainting 
themselves , Lo more consciously form their 
relations with others, to be able to explain, on their 
own, Lhe dilemmas and Lhe tensions, their 
restlessness, needs and feelings. 

This task requires a high-quality leadership of 
the students. 

The uniqueness of the leader, in contrast to 
the manager, lies in his willingness to ask for the 
confirmation or the evaluation of the quality of his 
own work, while giving due consideration and 
acknowledging their ability Lo achie\'e good results. 
The leader facilitates the work for his associates and 
ensures a pleasant work environment free of 
pressure. 

For high-quality and productive work and 
student moti\'aLion, iL is of great significance Lo 
establish a positive atmosphere in class, which is 
most often characterized as purposeful, relaxed, 
warm, stirnulati\'e and settled. 

Factors which aff ecL individual and collectiYe 
results: cooperation among Lhe faculty members 
of Lhe school (principal, pedagogue, teachers and 
the staff), the necessary equipment, Lhe material 
conditions in the school and the family, the age of 
the students, harmony and group cohesion, a clear 
, ·ision of the goal to be accomplished, a degree of 
rnotiYation and sell~motiYation, the ideals which the 
student has set for himself/herself, lo\'e for the 
school, knowledge and befriending of the children 
of the same age. 

A highly rated school is characterized by a 
positive school and class climate in all its segments, 
made possible by the role and contribution of all 
the participants in Lhe upbringing-educational 
process. 
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