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Sazerak: Ovaj rad predstavlja sazetak studije opravdanosti i izvodljivosti otvaranja predskolskih ustanova u okviru
Islamske zajednice u BiH. Ona je bila jedna od polaznih tacaka desetogodisnjeg planiranja razvoja odgojnih, obra-
zovnih i nauc¢nih ustanova Islamske zajednice.

Na osnovu Odluke Reisu-1-uleme o imenovanju tima za izradu studije, stru¢ni tim je, u periodu od maja do oktobra
2013. godine, radio na istrazivanju, dokumentiranju i elaboraciji opravdanosti otvaranja obdanista unutar Islamske
zajednice BiH. Izvr$ena je opsezna elaboracija prikupljenih rezultata na uzorku od 52 medzlisa kao i prikupljenih
rezultata trenutnog stanja predskolskog odgoja u Bosni i Hercegovini. Stru¢ni tim je na temelju do sada poznatih
rezultata istrazivanja, postavljenih hipoteza i podataka dobivenih u ovoj studiji donio generalne zakljucke, ali i:
zakljucke vezane za definiranje ciljeva koji se Zele posti¢i, zakljucke bazirane na utvrdivanju normativa, standarda
i drugih stru¢nih pretpostavki, zakljucke vezane za potrebe otvaranja obdanista i teritorijalne prioritete, zakljucke
vezane za predvidene tro§kove optimalne finansijske konstrukcije, zakljucke koji definiraju redoslijed aktivnosti u
postupku konkretne realizacije, te zakljucke procjene rezultata djelovanja IZ kroz sistem ustanova predskolskog odgoja.
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Uvodni dio

Sva djeca imaju, po konvenciji
Ujedinjenih nacija, pravo na odgoj i
obrazovanje, zdravstvenu zastitu i so-
cijalnu ravnopravnost. Ona prije sve-
ga, imaju pravo da rastu u atmosferi
zasti¢enoj od svakodnevnih problema
odraslih, kao i pravo da budu to sto
jesu i da razvijaju autenti¢ne osobine
svoje licnosti. Drustvo i porodica su
u obavezi da predskolskom djetetu
osiguraju sredinu koja ¢e zadovolja-
vati djecije potrebe i pruzati priliku da
ostvari svoja prava na: odgoj, obrazo-
vanje, zdravstvenu i psiholosku zastitu.
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Bazi¢ne funkcije predskolske usta-
nove i porodice su:

1) Ostvarivanje sigurne sredine u
kojoj ¢e dijete mo¢i da unapre-
duje svoje fizicko i mentalno
zdravlje, u kojoj ¢e se osjecati
prihvaceno i voljeno i u kojoj
¢e postojati najbolji uvijeti za
njegov rast i razvoj

2) Bududi da je savremena po-
rodica Cesto preuzak okvir
za boravak i odrastanje dje-
ce, boravkom djece u institu-
ciji dobijaju se raznovrsnije

moguénosti i kontakt sa vr$nja-
cima, kao i drugacijim odgoj-
nim modelima

3) Roditelji od predskolske usta-
nove dobijaju neposrednu po-
mo¢, ali i priliku da svoj ro-
diteljski poziv ostvare na nov
nacin i uz razmjenu sa drugim
ljudima, te se predskolska in-
stitucija moze smatrati dopu-
nom porodi¢nog odgoja

4) Pruzanjem pomo¢i porodica-
ma i djeci, odgojno-obrazovna
institucija unapreduje ne samo
vlastite metode rada i oblike
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saradnje s porodicom nego i
obogacuje odgojni repertoar
roditelja razmjenjujudi s njima
modele uspjesnijeg odgojnog
djelovanja na djecu, kao i nacine
zastite, njege, razrjesavanja kon-
flikta s djecom, uspjesne nacine
obrazovanja male djece itd.

Pored navedenih postoje i poseb-
ne funkcije predskolske ustanove:

o Razvija intelektualne i druge spo-
sobnosti djece, omogucava im
stjecanje elementarnih znanja o
prirodi, Zivotu i radu ljudi, razvi-
ja radoznalost, obogacuje djecije
iskustvo uopce

o Utjece na formiranje elemenata li-
¢nosti djeteta, elementarnih radnih
navika, osnovnih navika kulturnog
i socijalnog ponasanja djeteta

o Razvija djecije stvaralastvo i ele-
mentarni smisao za estetsko do-
zZivljavanje i izrazavanje

o Zadovoljava potrebu djece za
igrom i zajednickim Zivotom u
krugu vrinjaka i osigurava im
zdravo i vedro djetinjstvo

o Priprema djecu za 8kolu i saraduje
sa osnovnim skolama u cilju konti-
nuiteta u odgoju i obrazovanju djece

o Dijeci koja dolaze iz nepovoljnih
kulturnih, sociologkih i socijalnih
uvjeta pruza pomo¢ u svestranom
razvoju kako bi ih, po dolasku u
skolu, dovela na priblizno jednak
nivo sa ostalom djecom.

Predskolski odgoj i obrazovanje
su sastavni dio odgojno-obrazovnog
sistema u Bosni i Hercegovini. Oni
su prvi, poseban i specifian stepen
odgojno-obrazovnog sistema koji se
bavi odgojem djece predskolske dobi.
Predskolski odgoj i obrazovanje treba
shvatiti kao §iri pojam koji odreduju
pojmovi: odgoj, obrazovanje, njega i
zastita. U ¢lanu 14. Zakona o pred-
skolskom odgoju i obrazovanju isti-
¢e se funkcija predskolskog odgoja i

obrazovanja koja ima za cilj:

a) Osiguranje uvjeta za optimalan
razvoj svakog djeteta

b) Pomoé¢ roditeljima u brizi za nje-
gu, zastitu, razvoj, odgoj i opce
blagostanje djeteta
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¢) Dopunjavanje porodi¢nog odgoja
d) Ulaganje drustva u blagostanje
i napredak.

Pravo djeteta na slobodu miski,

savjesti i religije

Odgoj jedinke, uporedo sa njenim
bioloskim sazrijevanjem, uvijek je bio
sastavni dio razvoja ljudske li¢nosti i
njene integracije u drustvo. O potrebi
egzistiranja predskolske ustanove sa
uvodenjem vjerskog odgoja u javne
vrtice, suvisno je govoriti ako se ima
u vidu organizacija i nacin Zivota sa-
vremene porodice, u kojoj je majka,
kao njen nukleus, sve vise drustveno
i javno angazirana, te se kolektivni
vid okupljanja djece ranog uzrasta
namece kao imperativ vremena.

Nasa zemlja je potpisnica raznih
medunarodnih konvencija, deklara-
cija, kao i drugih akata kojima se ga-
rantiraju osnovna ljudska prava, medu
kojima i pravo na religiju. Prema
znacenju, sloboda religije obuhvata:

e Slobodu vjerovanja koja obuhvata
slobodu izbora i ostajanja u odre-
denoj vjeri ili uvjerenju

e Slobodu iskazivanja religije putem
ucenja, vréenja obreda i odrzava-
nja, privatno ili javno, pojedina-
¢no ili kolektivno.

U konvenciji o pravima djece
¢l. 14 glasi: “Drzave potpisnice e
postovati pravo djeteta na slobodu
misli, savjesti i religije.” Deklaracija
o ljudskim pravima ¢l. 10. u odjeljku
sloboda izrazavanja, takoder govori
o slobodi misli, savjesti i vjeroispovi-
jesti. Jedna od potpisnica konvencije
o pravima djece kao i Deklaracije o
ljudskim pravima je i Bosna i Her-
cegovina. Domaci zakoni su takoder
uskladeni sa medunarodnim pravnim
okvirom. Na taj nacin se otvara mo-
guénost uvodenja vierskog odgoja u
javne i privatne vrtice, kao i otvara-
nje vjerskih vrtica.

Osnovno ljudsko pravo je pravo na
slobodu vjeroispovijesti. Stoga uvo-
denje vjerskog odgoja u javnim vrti-
¢ima u Bosni i Hercegovini, u skladu
s tim pravom, bi bio u duhu vrijed-
nosti kao $to su: evropski identitet,

demokratija, ljudska prava, pluralizam

u drustvu, podsticanje odgoja, obra-
zovanja, njege i zastite najmladih u
duhu otvorenog dijaloga.

Vazgnost islamskog vjerskog odgoja
u predskolskim ustanovama

Koncept islamskog predskolskog
odgoja ima prvenstveno za cilj za-
Zivljavanje islamskog nacina razmi-
§ljanja i ponasanja kroz razlicite Zi-
votne situacije, odnosno njegovanje,
zbrinjavanje, zastitu, odgoj i obrazo-
vanje djeteta u duhu islamskog svje-
topogleda, kao i pozitivnih eleme-
nata tradicije Bo$njaka. Realiziranje
predskolskog programa pruza djeci
moguénosti da sve $to ih okruzuje
povezu sa islamom na pozitivan i
konstruktivan nacin. S obzirom na
znacaj ranog djetinjstva u psihofi-
zi¢kom razvoju djeteta, cilj odgojnih
postupaka bi trebao biti pomoc¢ djeci
da nauce razmisljati i djelovati kao
muslimani. Odvijanje predskolskog
programa omogucuje sistematsko
upoznavanje koje tece kroz stjeca-
nje ispravnih navika u ponaanju,
higijeni, te pravilnom pristupu pri-
rodnim zakonitostima i drustve-
nim zbivanjima. Ovakav vid odgoja
u predskolskoj ustanovi predstavlja
produzenu ruku porodice, konkretnu
pomo¢ kroz stru¢no osmisljen pe-
dagoski rad sa djecom koji prozima
sve odgojno-obrazovne djelatnosti.
Boziji poslanik Muhamed s.a.v.s. nas
upucuje da odgajamo djecu za ono
vrijeme u kojem ¢e Zivjeti.

Sva predskolska djeca nemaju isti
start prilikom polaska u kolu i prili-
kom ukljucivanja u ostale Zivotne si-
tuacije, gdje se traze odredene kompe-
tencije. Imajudi u vidu uticaj znatnih
socijalnih razlika i uvjeta Zivljenja na
rast i razvoj djece u najosjetljivijem
razvojnom periodu kakav je preds-
kolski uzrast, kao i potrebu za soci-
jalnom pravdom, znacajna je kom-
penzatorska funkcija vanporodi¢nog
predskolskog odgoja i obrazovanja.
Istrazivanjima je utvrdeno da je spo-
menuti nepovoljni uticaj moguce u
vecoj mjeri ublaziti ukoliko djeca iz
porodica koje su uskracene kulturno,
ekonomski, obrazovno, zdravstveno
pohadaju institucije u kojima im se
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to nadoknaduje. Ova, prvenstveno
socijalna funkcija odreduje djelo-
vanje predskolskih ustanova koje je
potrebno mnogoj djeci.

Demografske karakteristike
medzlisa IZ-a u Bosni i Hercegovini

U studiji o opravdanosti i izvod-
ljivosti otvaranja obdani$ta u okvi-
ru Islamske zajednice BiH, od 88
medzlisa na podruéju cijele Bosne
i Hercegovine, uzorak je obuhva-
tio 52 medzlisa ili (59,09%) uzroc-
nih tacaka. Varijabla demografske i
socio-ekonomske slike medzlisa je
jedan od indikatora koji je koristen
u stratifikaciji uzorka. Prvi stratum-
nacionalna pripadnost stanovnika u
opéinama je napravljena na osnovu
pripadnosti vecinskog bosnjackog
naroda. Imajuéi u vidu da nisu dobi-
veni zvani¢ni podaci popisa iz 2013.
godine, koristeni su podaci iz popisa
1991. godine i podaci iz upitnika koji
su prikupljeni od ispitanika u ovoj
studiji. Od 52 medzlisa, 32 (61,5 %)
su na osnovu samoiskaza izjavili da
je to medzlis u kojima je vecinsko
bosnjacko stanovnistvo, 11 (21,2%)
je navelo da su u njihovoj sredini ve-
¢inom stanovnici pravoslavne vjero-
ispovijesti, a samo 9 (17,3 %) me-
dzlisa je istaklo da su rimokatolici u
vecinskoj populaciji.

Pitanje nataliteta je jedna od bitnih
karakteristika u planiranju otvaranja
obdanista. Prema sluzbenim statisti-
kama, stanovni$tvo u Bosni i Herce-
govini se suocava s vrlo ozbiljnom sto-
pom negativnog prirodnog prirastaja.
Bosna i Hercegovina u 2010. godini
biljeZi negativan prirast stanovnistva
od 0,4 posto, s tim §to je u Republici
Srpskoj stopa negativna, a u Federaciji
BiH pozitivna. Na osnovu samoiskaza
ispitanika u medzlisima, stopa novo-
rodenih u zadnjih $est godina se nije
znatno promijenila. Ona je iz godi-
ne u godinu varirala u rasponu + 1%.
Od 52 medzlisa, 41 je dao orijenta-
cione podatke o broju novorodenih
Bosnjaka u njihovoj sredini. Najvedi
broj ispitanika, i to 44,2 % je izjavio
da je u periodu do 2008. do 2013.
godine rodeno do 200 djece. Za da-

lje ispitivanje opravdanosti ulaganja
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u obdanista, zanimljiv je podatak no-
vorodene bo$njacke djece u sredinama
koje imaju preko 400 djece uzrasta

rodenog od 2008. do 2013. godine.

Geografsko-regionalne karakteristike

medzlisa IZ-a u Bosni i Hercegovini

U ispitivanju geografsko-regio-
nalne distribucije uzorka stanovnika,
uzorak nije ravnomjerno rasporeden.
Najvedi broj uzro¢nih tac¢aka su kom-
binirane sredine i to u procentu od
39 (75%). Urbanoj sredini u uzorku
je pripalo 10 (19,2 %) medzlisa, dok
je samo 3 (5,8 %) medzlisa iz ruralne
sredine (Teocak, Gracanica kod Vi-
sokog i Kalesija). Problem razudenost
ruralnog podrudja otezava organizi-
ranje vrtica ili bilo kojeg vida orga-
niziranog rada sa predskolskom dje-
com. Naime, dolazak i odlazak djece
zahtijeva nadzor roditelja. Organizi-
ran rad u ruralnoj sredini je nesigur-
niji zbog prohodnosti puteva i zagri-
javanja kompletnih prostorija koji su
propisani normativima i standardima.

Materijalni i finansijski prihodi
su jedan od najznacajnijih faktora
socijalne sigurnosti i Zivotnih po-
treba porodice koji uvjetuju njihov
kvalitet Zivota. PogorSavanjem Zi-
votnog standarda koji je uvjetovan
ekonomskom krizom u Bosni i Her-
cegovinu nezaposlene roditelje do-
vodi u nepovoljan polozaj koji imaju
suzene mogucnosti u pronalazenju
dodatnih izvora za finasiranje bo-
ravka djece u vrticu. Ukazujuéi na
znacaj ekonomske sigurnosti koja
je uvjet za egzistenciju svih ljudi
u okviru problematike istrazivanja
obuhvatili smo pitanje koje se od-
nosi na izvore prihoda prosje¢no
zaposlenih roditelja. Sto se tice pri-
hoda nismo postavili dosta Siroku
skalu u upitniku, nego smo samo
trazili podatke o prosje¢nom izvoru
prihoda tokom jednog mjeseca. Za
dalja istrazivanja bilo bi zanimljivo
ispitati i dio koji se tice sredstava
koji roditelji imaju iz stavke hono-
rarnih poslova, prihoda na osnovu
pokretanja vlastitog biznisa, izvora
sredstava stecenih na osnovu soci-
jalne pomodi i pomodi drugih vi-
dova dodatne zarade.
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U nasem istrazivanju 29 medzli-
sa je izjavilo da ima izvore sredstava
koji su veéi od 500 KM na mjese-
¢nom nivou. U 23 medzlisa je ista-
knuto da potencijalni roditelji djece
koja bi pohadala vrti¢ imaju platu do
500 KM na mjese¢nom nivou.

Ako dohodak po ¢lanu domaéin-
stva iznosi 600 KIM mjesecno, rodite-
lja ¢e obdaniste za jedno dijete stajati
izmedu 150 i 180 K], sto je velika
vijerovatnoca da porodice u kojima
radi samo jedan ¢lan porodice nece
modi izdvojiti sredstva za placanje
obdanista. S obzirom da opéine u
javnim ustanovama izdvajaju svakog
mjeseca razliku u cijeni koju roditelji
placaju za realne cijene potrebne za
boravak djeteta u obdanistu, Islam-
ska zajednica BiH, kao osnivac, treba
da redovno subvenira rad obdanista
u op¢inama u kojima je niska stopa
BDP-a. Imajudi u vidu da je danas,
mozda viSe nego ikad, Bosnjacka po-
rodica suocena s brojnim izazovima i
nerijetko vrlo visokim o¢ekivanjima,
nuznim se namece potreba za do-
datnom finansijskom, stru¢nom po-
drskom u odgoju djece. Konvencija o
pravima djeteta uz odgovornosti rodi-
telja prema djeci, u 18. ¢lanu govori i
o odgovornosti drustva da pomogne
roditeljima u odgoju djece. Stoga po-
drska u radu obdanista u kojima bi se
realizirao islamski vjerski odgoj svako
ima opravdanje u ulaganje u budu-
¢nost mladih narastaja i materijalni
polozaj njihovih porodica.

Zakljuéci

Na osnovu Odluke o imenovanju
tima za izradu studije o opravdanosti
i izvodljivosti otvaranja obdanista u
okviru Islamske zajednice, a koju je
donio reisu-l-ulema Islamske zaje-
dnice u Bosni i Hercegovini, Husein-
-ef. Kavazovié, u Sarajevu je, 18.
aprila 2013. godine, formiran tim u
sljede¢em sastavu: Ibrahim-ef. Be-
govié, voditelj-koordinator rada ovog
tima ispred Vjerskoprosvjetne sluzbe
Rijaseta, dr. Nusreta Kepes, stru¢na
voditeljica tima, Sevko-ef. Sulejma-
novié, Enver-ef. Tursunovi¢, dr. Anela
Hasanagi¢ i mr. Arzija Mahmutovi¢
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— ¢lanovi. Stru¢ni tim je u periodu
od maj-oktobar 2013. godine radio
na istrazivanju, dokumentiranju i
elaboraciji opravdanosti otvaranja
obdanista unutar Islamske zajedni-
ce BiH. Struéni tim je prije samog
ulaska u proces istrazivanja izradio
akcioni plan, podijelio zadatke unu-
tar ¢lanova tima a koji su u skladu sa
kompetencijama svakog od ¢lanova.
Nakon opsezne elaboracije priku-
pljenih rezultata na uzorku od 52
medzlisa, kao i prikupljenih rezultata
trenutnog stanja predskolskog odgo-
jau Bosni i Hercegovini, stru¢ni tim
je donio sljedeée zakljucke koji su
izvedeni nakon $estomjesecnog rada:

Zakljuéci vezani za definiranje
ciljeva koji se Zele postici

o Otvaranje obdanista u kojima se
realizira islamski odgoj u sredina-
ma u kojima za to postoji politicka,
drustvena i ekonomska pretpostav-
ka, a koji bi zadovoljavali najvise
standarde kvalitete i na taj nacin
postali konkurentni na trzistu rada;

o Osposobljavanje kvalitetnog obra-
zovnog kadra, kako bi po svojim
kompetencijama mogli da reali-
ziraju i vjerski i zakonom obave-
zni program predskolskog odgoja
i obrazovanja;

o Organizirati neformalni oblik
edukacije o modelima samofinan-
siranja obdanista za menadzere
koji bi vodili poslovne jedinice;

» Raditi na promoviranju vrijedno-
sti ulaganja u rani odgoj baziran
na vjerskim nacelima. Kroz Javnu
kampanju raditi na populariza-
ciji predskolskog odgoja unutar
Islamske zajednice.

Zakljucci bazirani na utvrdivanju
normativa, standarda i
drugih strucnih pretpostavki

o Na osnovu prikupljenih podata-
ka rezultati pokazuju da postoje
prostorni, materijalni i kadrovski
potencijali na podrucju Bosne i
Hercegovine te da se odredenim
izdvajanjem sredstava mogu napra-
viti, dograditi i adaptirati objekti
koji bi mogli da zadovolje zakonske
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minimume u ispunjavanju stan-
darda i normativa za nesmetan
odgojno-obrazovni rad obdanista.

Zakljucci vezani za potrebe otvaranja
obdanista i teritorijalni prioriteti

Na osnovu samoprocjene me-
dzlisa istaknuta je potreba za
otvaranjem obdanista koja je u
zavisnosti od sredine do sredi-
ne razlicito izrazena. Ona se ne
moze generalizirati jer je svaki
medzlis za sebe specifi¢an od sre-
dine u kojoj se nalazi, drustveno-
-politicke klime, ekonomske si-
tuacije u zajednici, materijalnih
mogucnosti roditelja, te niza dru-
gih faktora koji determiniraju
otvaranje obdanista. U studiji su
elaborirani ovi faktori, a u prilogu
su utvrdeni prioriteti u odnosu
na spomenute faktore. Generalni
zakljucak za ovu stavku jeste da
se po¢ne sa otvaranjem obdanista
u vedim sredinama i na nacin da
to bude maksimalno uozbiljeno
uz posebne nadzore pocetka rada.
Iako je bilo misljenja od strane
predstavnika medzlisa da se pred-
nost da sredinama u kojima su
Bosnjaci manjina, misljenja smo
da u pocetnoj fazi ulaganja treba
iskljuciti sve rizi¢ne faktore te
sredstva uloziti u sredine u ko-
jima su Bosnjaci ve¢inski narod.
U sredinama u kojima su Bo$nja-
ci u manjini, potrebno je pojacati
mektepski rad, opremiti prostor
sa sredstvima i opremom koji za-
dovoljavaju potrebe predskolske
djece, te u tim sredinama pokre-
nuti i rad sa djecom predskolskog
odgoja. Specijalizirani programi,
kompenzacijski, kao i programi
posebnih namjena u trajanju po
tri sata dnevno mogu da zadovo-
lje tu potrebu u uvjetima u koji-
ma se odvija mektepska nastava
za djecu stariju od Sest godina;
U sredinama u kojima ne postoji
potreba otvaranja obdanista, jer suu
tim mjestima dovoljno zastupljene
predskolske ustanove, potrebno ra-
diti na lobiranju uvodenja vjerskog
odgoja bilo da se radi o privatnim
ili javnim obdanistima.

o U sredinama u kojima postoje
obdanista, a koja imaju integriran
vierski odgoj, potrebno je raditi
na profesionalnom usavrsavanju
kadra, edukaciji roditelja i me-
nadZzmentu obdani$ta, pomodi
ove ustanove u opremi i sredstvi-
ma koje bi osigurale kvalitet rada
i povecale brojnost djece. Samo-
odrzivost ovih obdanista ovisi o
broju djece. Islamska zajednica
treba da u pocetnoj fazi obavezno
osnazi rad ovih ustanova.

Zakljucci vexani za predvidene
troskove optimalne
finansijske konstrukcije

Predvideni troskovi optimalne fi-
nansijske konstrukcije ovise o vrsti,
nacinu i obimu opremanja obdani-
§ta. Prije odgovora na ovo pitanje,
neophodno je napraviti procjenu
na terenu kako bi se predlozio op-
timalni put za implementaciju oda-
branog projekta kroz sveobuhvat-
nu studiju izvodljivosti. Na osnovu
ovog istrazivanja u preporukama je
dat pregled mogucih putova kako
bi se vidjelo koji je najbolji nacin za
implementaciju projekta. U aneksu
broj 3. ove studije dat je pregled op-
timalne konstrukcije finansiranja na
mjese¢nom nivou obdanista koji ve¢
djeluje u okviru Islamske zajednice
u Br¢kom. Tako u samoj konstrukciji
nedostaje niz dodatnih troskova ni-
smo bili u moguénosti napraviti do-
bru finansijsku analizu, jer, nazalost,
na ovom nivou istraZivanja imamo
veliku koli¢inu nezadovoljavajué¢ih
podataka. Naime, od 52 upitnika koja
smo dobili na terenu, o materijalno
tehnickoj opremljenosti i drugim
uvjetima samo je 19 medzlisa dalo
odgovore koji si bili nepotpuni. Sto
se tie ovog segmenta, potrebna je
detaljna izrada biznis analize i plana
§to zahtijeva dodatno vrijeme i eks-
perte iz oblasti ekonomije.

Zakljucci koji definiraju

redoslijed aktivnostiu postupku

konkretne realizacije

Postoji veliki broj pristupa, ili
scenarija koje bi dionicari ili sama
Islamska zajednica trebala u projektu
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slijediti kako bi se adekvatno imple-
mentiralo otvaranje obdanista u okvi-
ru Islamske zajednice BiH. Prepo-
ruceni scenarij je pristup u tri faze i
to je scenarij, jer nudi najrealisti¢niji
i najjeftiniji pristup za dionicare ili
Islamsku zajednicu. On je napravljen
uz pretpostavku da se radi izgradnja
obdanista u nekom od medzlisa.

— IFAZA (Svi preduvjeti koji su dati

u stavci standarda i normativa, a
koji se ticu mjesta, lokacije, pro-
stornih uvjeta treba da se zadovo-
lje te za svaki od ovih segmenata
je potrebna papirologija koja je
zakonom odredena. U slucaju da
veé postoji objekt, objekt je po-
trebno dovesti u fazu da dobije
upotrebnu dozvolu §to zahtijeva
manje vremena.) Faza I je klju-
¢na za nastavak projekta. Ona se
bavi i nabavljanjem fondova za
konstrukciju i opremu objekta. U
ovoj fazi se moze raditi i na lobi-
ranju zajednice da izdvoje iznose
zekata za otvaranje obdanista. U
manje medzlise pronaci donato-
re a u vece investitore za otvaranje
obdanista. Ako budu osigurana
sredstva za realizaciju prve faze,
onda se krece u drugu fazu koja
se ve¢inom bavi javnim nadmeta-
njem, ugovaranjem i konstrukcijom
zgrade obdanista. Oc¢ekuje se kako
¢e prva faza projekta trajati naj-
manje jednu godinu, tokom koje
treba zavrsiti svu administrativnu
i tehnicku papirologiju.

IIFAZA (U ovoj fazi tim projek-
ta usko suraduje s arhitektima i
inZenjerima na zavr$etku doku-
mentacije potrebne za izdavanje
konstrukcijske dozvole.) Prije
zavr$etka konstrukeijskih radova
na obdanistu, IZ ¢e trebati po-
Ceti planirati nabavku potrebne
opreme. U slucaju da se u fazama
odobri i finansiranje, bit ¢e potre-
ban dodatni napor za zatvaranje
financijske konstrukcije.

ITII FAZA Nakon izgradnje obda-
nista ili rekonstrukcije i nabavlje-
nog namjestaja i didakticke opreme,
slijedi faza otvaranja vrti¢a. U ovoj
tazi potrebno je uraditi sljedece:

Uraditi finansijski elaborat o dru-
$tvenoj opravdanosti osnivanja
obdanista (dio ove studije moze
biti i dio elaborata);

Uraditi godisnji program rada PU
na osnovu Cjelovitog razvojnog
programa;

Dostaviti imena potencijalnih
korisnika PU;

Dostaviti imena potencijalnih od-
gajatelja i drugih stru¢nih osoba
koje bi radile sa djecom;
Dostaviti spisak didakticke opre-
me koje PU posjeduje;

Uraditi Pravila PU;

Formirati komisije za provedbu
postupka osnivanja i registracije,
a koje su u skladu sa Zakonom o
predskolskom odgoju i obrazo-
vanju kao i drugim pozitivnim
propisima koji reguliraju pitanje
predskolskog odgoja i obrazo-
vanja u kantonima u kojima se
otvara PU bilo da je u Federaciji
ili Republici Srpskoj;

Formirati Komisije za pripremu
i pocetak rada PU;

1Z (Osnivac) treba da donese od-
luke o imenovanju ¢lanova uprav-
nog odbora;

IT (Osniva¢) donosi odluku o
imenovanju vrsioca duznosti di-
rektora u PU;

Napraviti Zahtjev za davanje Sa-
glasnosti za osnivanje PU koji se
dostavlja Ministarstvu obrazova-
nja nadleznog kantona ili entiteta;

Zakljucci procjene rezultata

djelovanja IZ kroz sistem

ustanova predskolskog odgoja

Strucni tim je misljenja da je ulaga-
nje u rani odgoj nase djece najbolja
investicija i na tome trebamo naj-
vise raditi. Ovo je plemenita ideja
koja zahtijeva veliki napor i trud.
Vijerujemo da bi izgradnja objekata-
-obdanista u okviru IZ u znatnoj
mjeri razvila svijest ne samo kod
djece, nego i kod njihovih rodite-
lja o znacaju vjerske predskolske
ustanove. Islamska zajednica moze
raditi na pobolj$anju kvaliteta nji-
hovog odgoja i obrazovanja;

Tako mektebi imaju veliku ulogu
i podrsku u neformalnom vidu
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obrazovanja, misljenja smo da bii
otvaranje igraonica, sportskih klu-
bova, osavremenjeni mektebi bili
pravi nadini dobrog odgoja nase
djece. (U prilogu su neki vidovi
ovog nacina rada);

Osnivanje i pokretanje obdani-
$ta koje u odgojno-obrazovnom
procesu primjenjuju vjerski odgoj,
omogucit ée umrezavanje Islam-
ske zajednice na podrudju cijele
Bosne i Hercegovine.

Generalni zakljuéci

Na temelju do sada poznatih re-

zultata istrazivanja, postavljenih hi-
poteza i podataka dobivenih u ovoj
studiji generalni zakljucak jeste da:

1.

Islamska zajednica Bosne i Her-
cegovine treba i moze razvijati
podrugje svoga djelovanja kroz
sistem predskolskih ustanova, jer
za to postoje drustveno-politic-
ki uvjeti u sredinama u kojima je
vecinski bosnjacki narod;

U ekonomski razvijenim sredina-
ma Bosne i Hercegovine u kojima
je visoka stopa BDP i u sredinama
u kojima oba roditelja rade postoje
uvjeti samofinasiranja tj, finasira-
nja PU od strane roditelja. Stoga
je preporuka da se prve PU otvo-
re u zajednicama kojima roditelji
mogu da pla¢aju boravak djece (u

prilogu su predlozeni medzlisi);

. Ne postoje snazni izvori podrske

medzlisa Islamske zajednice Bo-
sne i Hercegovine u prostornim,
materijalnim i kadrovskim poten-
cijalima koji bi omogud¢ili samo-
odrzivost rada PU. Neophodno
je izdvajanje posebnog budzeta
Za Ove namjene;

Od 52 medzlisa samo 15 medzli-
sa ispunjava minimum uvjeta za
koje se smatra opravdanim ula-
ganjem u otvaranje predskolskih
ustanova;

. U sredinama u kojima Bosnjaci

nisu ve¢inski narod, a koji ima-
ju jak dzemat, prostorne uvijete u
dzamijama ili vakufskim objektima
pozeljno je otvarati i alternativne
oblike rada sa predskolskom dje-

com kao $to su mektepske igraonice,
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sportske igraonice, putujui mektebi
za predskolsku djecu itd. (u prilo-
gu se nalazi nekoliko prijedloga)

. U sredinama u kojima ne postoji
nikakvi uvjeti za organiziran rada
sa predskolskom djecom potrebno
je poticati partnerstvo s roditelji-
ma i otvorenost dZzemata prema
drustvenoj sredini, stvarati po-
zitivno ozradje za cjelovit razvoj
predskolskog djeteta i svih nje-
govih potencijala. U dZamijama
organizirati redovna predavanja
i radionice za mame i djecu;

. Poticati stru¢no usavrsavanje od-
gojitelj, muallima, vjeroucitelja da
bi se obogatili redoviti cjelodnev-
ni programi i $irila ponuda no-
vih posebnih programa u radu sa
predskolskom djecom. Poticaj se
odnosi na cjelozZivotno ucenje kroz

posebne i specijalne programe pri
Islamskim pedagoskim fakulteti-

ma u Zenici i Bihaéu.

. Kreirati uvjete za veéi obuhvat

predskolske djece poticanjem iz-
gradnje objekata, ponajprije u no-
vim stambenim naseljima i grad-
skim Cetvrtima s rastu¢im brojem
djece, adaptiranjem odgovarajucih
poslovnih i stambenih prostora koji
su u vlasnistvu vakufa, pri ¢emu
treba osigurati da svi novi prostori
budu gradeni po mjeri djeteta tj.
standardima i normativima;

. Progiriti dosadasnju praksu da sva-

ko dijete jednu godinu prije pola-
ska u redovnu mektepsku nastavu
bude ukljuc¢eno u predmektepsku
nastavu kao vid predmekteba, koji
bi bio finansiran od strane rodi-
telja, a Ciji bi rad bio organiziran

10.

11.

od strane muallima, vjeroucite-
ljica koje su zavrsile doobuku ili
prekvalifikaciju za odgajatelji-
cu. Islamska zajednica treba da
finansijski podrzi ukljucivanje u
program predmekteba romske
djece i djece s posebnim potre-
bama i djecu iz porodica tezeg
socijalnog statusa;

Ovisno o iskazanom interesu
roditelja stvarati uvjete za Sire-
nje programa za darovitu djecu
koja imaju sklonosti ka ucenju
hifza, te provoditi druge poseb-
ne programe zavisno od interesa
i potreba djece te prostornim i
kadrovskim uvjetima;

Pomo¢i materijalno i finansijski
predskolske ustanove koje su ve¢
zapocele rad a koje realiziraju
vjerske programske sadrzaje.
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Summary

FUNCTION AND THE SIGNIFICANCE
OF INTRODUCING THE RELIGIOUS
EDUCATIONAL AND UPBRINGING TOPICS IN
PRE-SCHOOL PROGRAMME

Nusreta Kepes, Anela Hasanagié¢, Arzija Mahmutovié,
Sefko Sulemanovi¢ and Enver Tursanovié

'This article presents the summary of the study with the topic of
justification and feasibility of launching pre-school institutions
within the Islamic Community of BiH that served as a starting
point for the ten-year planning of up-bringing, educational and
academic institutions of the Islamic Community.

Based on the Decision of the reisu-l-ulama that nominated
the team for carrying out the study, the team of experts worked in
the period from May to October year 2013, on researching, docu-
menting and elaborating the feasibility of a project of launching
the kindergartens within the Islamic Community of BiH. Com-
prehensive elaboration of the study results gathered, that was based
upon the sample of 52 majlises was offered, as well as the results of a
survey of the current state of the pre-school education in BiH. The
team of experts, on the bases of the results of previous researches,
the given hypotheses and the data collected in this study, came up
with some general conclusions, but also with some propositions
relating to definition of aims of such program, conclusions based
upon establishing norms, standards and other expert preconditions,
conclusions related to the need of opening the kindergartens and
territorial priorities, estimation of the costs for the optimal financial
construction, conclusions that define the order of activities within
the process of the actual realization of the project, conclusions of
the evaluation of the results of the functioning of the IC through
the system of pre-school education institution.

Key words: strategy, pre-school institutions, the Islamic Com-
munity, majleses
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