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ODGOJNOG RADA U
SKOLI

Rasim TOBUDIC

Sazetak

U ovom radu autor, iskusni pedagog u skoli,
nastoji napraviti preglednu uputu za pedagoge
u $kolama, posebno mlade pedagoge koji tek
ulaze u praksu. U trinaest tacaka autor akcen-
tira najvaznije tacke kojima se pedagozi nakon
obrazovanja trebaju suociti s ulaskom u skolu.
Briga za neposredno odgojno djelovanje u skoli
odgovoran je posao i poziv kojem pedagozi
trebaju umjeti odgovoriti. Ovaj rad ima za cilj
ponuditi prije svega pedagozima, neke smjernice
u realiziranju njihovih odgovornih zadataka, ali
i podizanje svijesti o pozivu pedagoga, kao ¢lana
tima $kole koji realizira odgojno-obrazovni rad
$kole i pomaze rjesavanju problema koji se ja-
vljaju kao smetnja na tom putu.
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Uskladivanje pedagoskih i drustvenih za-
htjeva, razvoj i poticanje stru¢nosti u nasim
$kolama, odvija se na relaciji: Pedagoski zavod
- Skola.

Strucne sluzbe zavoda nisu uvijek u moguc-
nosti cjelovito brinuti o ostvarenju programskih
odgojno-obrazovnih zahtjeva u svakoj $koli.

Skolama su nedostajali kadrovi koji bi
odgovornije i kontinuirano preuzeli brigu za ne-
posredno odgojno djelovanje.

U osnovne skole usao je veliki broj peda-
goga od kojih se ocekuje da mogu zadovoljiti
stru¢ne i druge kvalitete u ovom odgovornom
poslu.

Vi ste $kolski pedagog - $ta sada?

To je pitanje koje sasvim sigurno postavlja
svaki pedagog na pocetku svoje karijere.

S jedne strane ovo pitanje djeluje poticajno,
angazira skrivene rezerve i skromno iskustvo
preoblikuje u akciju.

S druge strane, ono moze da stvori odrede-
ne nesporazume i dileme.

Zato, valja po¢i od Zakona o osnovnom od-
goju i obrazovanju i Pedagoskih standarda TK
u kojima je dat okvirni program rada skolskog
pedagoga. Neophodno je da pedagog na osnovu
ovih zakonskih normi razradi godisnji program
rada pedagoga $kole po mjesecima.

Poslije te aktivnosti, pitanje: - Sta da radim
kao pedagog? Moguce je preoblikovati u pitanje:
- Sta treba da radim u vezi sa nekom konkret-
nom aktivnos$cu iz svog programa rada?

Podimo od sljedeceg:
- Studije na fakultetu su osnova za rad

- Rad u skoli trebalo bi da kvantitativnho
i kvalitativno nadmasi obrazovanje na
studiju.To podrazumijeva neprekidno
stru¢no usavrsavanje pedagoga.

Zato i kazemo da je aspekt poslije pocetnog
obrazovanja pedagoga vjerovatno najvazniji, ali
i najviSe zanemaren u vecini skola.

Smatramo da je dobro podijeliti ga na tri
faze koje se preklapaju:

1. Uvodenje u praksu,

2. Obrazovanje na nivou stru¢nog
usavrsavanja,

3. Profesionalni razvoj.

Uvodenje u praksu, pod nadzorom mento-
ra, ima za cilj nastavak pocetne stru¢ne pripreme
u toku prve godine rada.

Zelim ukazati na jednu specifi¢nost u radu
skolskog pedagoga, na koju valja obratiti poseb-
nu paznju.

Naime, uspjesno djelovanje pedagoga
podrazumijeva utvrdivanje pravog stanja u od-
gojnom kontekstu skole. Rje¢nikom medicinara,
mogli bismo reci da uspjesnost pedagoske dje-
latnosti ovisi i o PEDAGOSKO] DIJAGNOZI.

Ukazujemo na ovaj zadatak i potrebu da
mladi pedagozi sa svojim mentorima u toku pr-
ve godine rada “produ” prakti¢ne aktivnosti u
donosenju pedagoske dijagnoze.

Najvece priznanje ljekaru predstavlja trenu-
tak kada od njega traze “klinicko misljenje”

To znaci da se od njega ocekuje da razmi-
$lja logicki, dosljedno, povezano i osnovano na
osnovu nalaza. Rezultat je ta¢no postavljena
dijagnoza. U takvom polozaju Cesto se nalazi i
skolski pedagog.

U pedagoskoj dijagnozi manje se govo-
ri o patoloskim pojavama, a vise o utvrdivanju
stvarnog stanja. Pedagoska dijagnoza ne oslanja
se samo na pronalazenje nedostataka, nego i na
utvrdivanje dobrih strana da bi se na njih osla-
njalo u odgoju i obrazovanju. Moramo izbjeci
zamku svakodnevne prakse u kojoj se jos uvi-
jek orijentiramo na posebne ucenike koji imaju
smetnje ponasanja ili $kolski neuspjeh.

Rad pedagoga mora biti usmjeren na sve
ucenike i stvaranje povoljnih uslova u kojima se
preveniraju nezeljena ponasanja.

Moze se konstatovati da mladi $kolski peda-
gozi, koji su ovih dana usli u nase $kole, nemaju
mnogo odgovaraju¢ih uzora koji bi im mogli
posluziti da smanje Stetne posljedice neekono-
mic¢nog lutanja u zasnivanju svoje prakse.

To je u isto vrijeme i nedostatak, ali i
prednost!

Prednost se ogleda u tome $to pojedine
iskustvene elemente mozemo ugradivati u novu
organizaciju $kole, prema novim drustvenim
uslovima, i razvoju devetogodisnje osnovne
skole.
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U svakoj skoli moguce je izraditi rang-listu
hitnosti i potreba bavljenja odredenim peda-
goskim aktivnostima. Pored dileme o predmetu
rada Skolskog pedagoga, postoji i dilema prema
saradnicima u $koli.

Nesporazumi se mogu javiti u pitanjima:
- Sta pedagog ¢ini?
- Sta bi trebalo pedagog da ¢ini u skoli?

Naime, nagomilani problemi u $koli za ¢i-
je rjeSenje ne postoji uvijek dovoljno energije i
interesa, najc¢esce su pocetna klima za rad peda-
goga. Moguce je ocekivati da svi pogledi budu
upuceni na novu osobu u koli da rijesi nagomi-
lane probleme.

Ovdje se moze javiti i problem, npr:
- pedagog zahtijeva aktivnost svih u $koli,

- a Skola viSe ocekuje neposredno
ucestvovanje pedagoga.

Ove nesporazume moguce je prevazici:

- zapocinjanjem organizovanih pedagoskih
djelatnosti svih profesionalnih radnika u
skoli.

Pedagog je ¢lan tima koji ostvaruje odgoj-
no-obrazovni rad $kole i pomaze rje$avanju
problema koji se javljaju kao smetnja na tom
putu. Funkcija Skolskog pedagoga nedje-
ljiva je od ostalih funkcija u $koli. Zato je
temelj bilo koje djelatnosti pedagoga profesio-
nalan i zdrav odnos prema ostalim subjektima
u $kolskom zivotu. U odnosu prema ucenicima,
nastavnicima,roditeljima, pedagog mora kori-
stiti svoje stru¢ne snage i licne osobine tako da
neprekidno analizira svoje postupke i postupke
ostalih saradnika, usmjeravaju¢i ih prema jedin-
stvenom cilju unapredenja odgojno-obrazovnog
rada. Unutar $kole, osnovno je uraditi:

- analizu odgojne situacije u skoli,
- programirati odgojno djelovanje.
Planovi odgojnog djelovanja moraju
zahvatiti:

- nastavu,

- sve vannastavne oblike rada, tj. njihove
programe,

- nastavnicima pomod¢i u trazenju metoda i
oblika rada koji odabrane sadrzaje ¢ine u
vecoj mjeri odgojnim.

Izrada plana i programa odgojne djelatnosti
skole nije tako slozen zadatak. Nije tesko taksa-
tivno nabrojati $to zelimo postici i razviti kod
nasih ucenika.

Primjer:

1. Obezbijediti da se pojam odgoja ucenika
potpunije shvati i odgovorno

Preuzme;

2. Vise nego do sada omoguciti ucenicima
da slobodno komuniciraju sa

Nastavnicima;

3. Osigurati da se osnovna pravila skolskog
reda i rada zasnuju na pravoj vrsti kriterija i da
se dosljedno sprovode;

4. Uspostavljati demokratske i prisne
odnose izmedu nastavnika i uc¢enika;

5. Obezbijediti mjesto za ispoljavanje
agresije, kako bi se ucenici opustili i slobodnije
ispoljavali. Vise borilackih igara.

6. Organizovati drustvene aktivnosti
ucenika u $koli: plesne aktivnosti, literarne
veceri, horska pjevanja, dramske igre, okrugle
stolove, sportska takmicenja i to ne samo
povodom Dana $kole, ve¢ kontinuirano tokom
$kolske godine.

7. Takmicarske aktivnosti u¢enika pedagoski
planirati i organizovati tako da svako u njima u
necem uspijeva i sti¢e samopouzdanje.

8. Poduzeti aktivnosti da fluktuacija
nastavnog kadra ne bude velika, da jedan
nastavnik radi sa u¢enicima vi§e od godine dana
kako bi ucenici mogli uspostavljati bliske licne
odnose.

9. Otvoriti vrata $kole za uc¢enike i subotom,
kako bi mogli u slobodno vrijeme takmiciti se
u sportu i igrama.U tome stariji ucenici da
pomazu mladim, da vode brigu o njima i da ih
nadziru.

10. Stvaranje mogucnosti da ucenici $tite
druge i da se osjecaju potrebe drugih osoba
i odgovornost prema maloj djeci, starim,
siroma$nim, prema zivotinjama itd.

11. Osigurati da odgojni rad u skoli
bude kontinuiran - iz dana u dan. Pod
kontinuirano$éu ne treba shvatiti samo
redoslijed u primjeni sredstava i postupaka
u odgoju, nego uporedo s tim i postupnost u
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prihvatanju odgojnih zadataka od ucenika.

Navedene ciljeve i zadatke odgojnog dje-
lovanja skole potrebno je operacionalizirati i
razraditi sa sadrzajima i konkretnim zaduZzenji-
ma u godi$njem programu rada $kole. Medutim,
svaka $kola ima svoje specifi¢nosti. Ako ucenici
npr. treeg razreda jos uvijek nisu stekli navike
da ureduju svoju ucionicu, onda s razvojem te
navike treba zapoceti bez obzira na to $to je ona
ve¢ trebala postojati.

Ili drugi primjer:

Ako zelimo raditi na osposobljavanju
ucenika za aktivno ucenje /razvoj kulture inte-
lektualnog rada/,onda nije dovoljno u program
odgojnog djelovanja skole samo to navesti kao
zadatak. Potrebno je izraditi plan i program
upucivanja ucenika u metode i tehnike ucenja
za svaki nastavni predmet i uzrast.

STA JE JOS ZNACAJNO U ODGOJNOM
RADU SKOLE?

- Moramo vise naglasiti RADNI karakter
odgoja.

Nastava, nastavne aktivnosti i u¢enje jesu
sastavne aktivnosti ucenickog intelektualnog
rada i u ovoj oblasti moguce je unijeti vise od-
gojnih uticaja.

Pored toga, prakti¢ne radne aktivnosti uce-
nika u raznim oblastima u nasim $kolama su
zapostavljene. Radne aktivnosti koje koncipiraju
modele vjezbanja i vodenja stvarnih aktivnosti iz
zivotnih situacija, potrebno je vise organizovati
u skoli.

Znacaj PERMISIVNOG karaktera odgoja
ne moze biti dovoljno naglasen. Nazalost, re-
presivni korijeni u pedagoskom radu su veoma
duboki i stari, tako da jo$ i danas imamo dosta
teskoca kada se permisivan odgoj treba da uvede
u organizaciju i stil $kolskog rada.

Uvodenje permisivnosti je otezano i zbog
toga Sto:

a/ odredenim kategorijama ucenika
potrebno je dosta nadzora razlicitog oblika,

b/ $to se pojam discipline cesto vezuje za
razlicite vrste pritisaka.

Ucenici se mogu uspjesnije odgajati ako
se utvrde njihove ASPIRACIJE, Zelje, interesi,
stavovi prema vrijednostima, institucijama,
nastavnicima.

Pedagoski radnici moraju se vise truditi da
od ucenika i o u¢eniku dobiju $to vise podataka,
o njegovoj MOTIVACIJI, kako bi mogli ostvariti
veci uticaj. Odgojni rad sve viSe treba da preraste
u TIMSKU pedagosku akciju.

Kolektiv $kole treba da organizuje aktivno-
sti u kojima ¢e ucenici dobivati zadatke razlicite
vrste koje oni treba da obavljaju s ciljem da se
oni pouce u tim djelatnostima.

Da bi se ucenici efikasnije odgajali, da bi se
vjezbala njihova moralna svjesnost i zrelost, kao
i da bi se one utvrdivale, moraju se planirati i u
Skoli stvarati PEDAGOSKE SITUACIJE.

To su sve prirodne situacije iz uobicajenog
zivota ucenika u $koli. One se odvijaju sponta-
no i prigodno, ali ih valja pripremati i unaprijed
planirati.

Te pedagoske situacije su:

- fizicki rad - akcije - pripremanje
programa priredbe,

- analiza $tiva - dekorisanje — sportske igre

- razne diskusije - izleti — raspravljanje
disciplinskog slucaja

- analiza gledanog filma i dr.
To su situacije:
- igre, sporta i rada,

- razli¢iti moralni zadaci u razredu, skoli,
porodici,

- konfliktne situacije,
- dezurstvo u razredu, hodnicima, skoli.

Organizaciju dezurstva ne treba shva-
titi formalno. Dezurni ucenik se nalazi u
svakodnevnim prakti¢nim situacijama rjesava-
nja mnogobrojnih moralnih zadataka, kao $to
su:

- odlu¢nost - organizacione sposobnosti,
- principijelnost — drugarski odnosi,
- razrje$enje konflikta...

Funkcija dezurstva ucenika, ako se pe-
dagoski zasniva, ima odgojnu vrijednost isto
kao ucenje formula, pamcenje gradiva, znanje
sintakse..

Situacije moralnog sadrzaja stavljati pred
ucenike u vidu pitanja:
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- Okolina nase $kole nije dovolljno
uredena. Sta se moze uciniti?

- U naem mjestu ima starijih osoba. Sta
mozemo za njih uciniti?

- Izradili smo program obiljezavanja Dana
$kole. Navedite kako da poboljsamo
organizaciju priprema da se ne desi
nepredvideno.

- Na ekskurziji ¢e nas biti 50. Kako da
se kre¢emo po nepoznatom gradu da
izbjegnemo probleme?

- Poslije treceg ¢asa idemo u pozoriste.
Kako se taj odlazak moze dobro
organizovati?

Tako djeca uce da izbjegavaju prazne
razmjene misli, uce da se DJELOTVORNO po-
nasaju. Znacaj PREVENTIVE u odgoju ne moze
biti dovoljno naglasen. Sastoji se u predvidanju,
vodenju, zaposljavanju i usmjeravanju mladih.
Vece efekte postizemo kad gledamo naprijed.
Bolje je “voditi”, planirati, organizovati, nego li-
jeciti posljedice, “gasiti vatru” ili i¢i iza dogadaja.

Planiranje, njegovanje i razvijanje MEDU-
LJUDSKIH ODNOSA ima ponajveci znacaj na
odgoj ucenika. Razvijanje zdravih saradnickih
odnosa izmedu:

- pedagoskog vijeca i odjeljenjske zajednice
ucenika,

- nastavnika i direktora skole,
- nastavnika i vije¢a ucenika skole,

- medusobno komuniciranje izmedu
ucenika.

Pod pojmom saradnje ne bi trebalo podra-
zumijevati njegovanje bolec¢ivih i popustljivih
meduljudskih odnosa, nego vodenje i razvija-
nje toplih, humanih, permisivnih i fleksibilnih
odnosa.

Nastavnik treba da se brine za svoje uce-
nike, ali ta njegova briga ne smije da preraste u
zastitnicki stav na osnovu kojeg moze do¢i do
manje ili vece nesamostalnosti, nesigurnosti ili
pasivizacije ucenika.

Kako odrastaju, mladima valja omoguci-
ti da oni sami preuzimaju Sto vise brige o sebi,
svome ponasanju i radu svoje grupe.

Nastavnik koji odgaja nalazi pravu mjeru u
svojim akcijama tako da istovremeno:

- stara se i brine o mladima,
- upuduje ih i savjetuje,
- vodi ih i usmjerava,

- ali istovremeno omogucava da oni sami
preuzimaju odgovornosti i obaveze
prema sebi, svojoj grupi, $koli, drustvu.

Jo$ uvijek se susrecemo sa nemogucénosti
nastavnika da ostvare dobar odnos sa ucenici-
ma. Jo$ uvijek ima pojava:

- uzajamne grubosti,
- nepostivanja i vrijedanja,
- autoritativnog pedagoskog vodenja,

- neuvazavanja misljenja ucenika, njihovih
planova.

Odnosi izmedu ucenika i nastavnika su os-
nova cjelokupnog odgojnog rada sa ucenicima.
Nikakav program odgojnog djelovanja, ma ka-
ko bio dobro razraden, nece se mo¢i uspjesno
realizovati bez dobrih odnosa izmedu ucenika i
nastavnika.

Moramo polaziti od saznanja da je svaki
nastavnik i emocionalno bi¢e. On nije uvijek u
stanju da proizvodi pozitivne uticaje.Naprimjer,
zapitamo li bilo kojeg nastavnika nastoji li po-
zitivno uticati na ucenike, dobit ¢emo redovno
potvrdan odgovor.

Ako im postavimo pitanje: kako to postizu?
zacudi¢emo se raznovrsnos¢u odgovora.

Ako pitamo ucenike o nastavnikovoj
uspjesnosti uspostavljanja dobrih odnosa sa nji-
ma, dobit ¢emo opet razli¢ite odgovore.

To zna¢i da nastavnici nemaju dovoljno
povratnih informacija o svojim ponasanjima
pred i sa u¢enicima.

Ovo moramo imati u vidu i pronalaziti na-
¢ine unapredenja odnosa nastavnik — ucenik.
JEDINSTVENI ZAHTJEVI

Podimo od donosenja pravila o vladanju i
ponasanju ucenika u $koli. Uobicajeno je da se u
njima nabrajaju:

- Skolske duznosti u¢enika,
- zahtjevi u pogledu higijene, ¢istoce,
- ophodenje sa odraslima, starijim i slabim,

- pona$anje na javnim mjestima i sl.
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Kako se ucenici upoznaju sa zahtjevima
koje pred njih postavlja skola?

Najuobicajenija praksa sastoji se u njiho-
vom zajednickom ¢itanju i objasnjavanju.

Prvo upoznavanje ucenika sa razli¢itim pra-
vilima ponasanja obavlja se u odjeljenjima i skoli
kao cjelini.

Ta pravila se dalje razraduju u toku $kolske
godine s obzirom na uzrast u¢enika. Nacin upo-
znavanja s pravilima treba da se izvede skromno,
energicno i odmjereno.

Potrebno je da se sto vise djeluje na osje-
¢anja ucenika i da se ISTORIJA SKOLE i njene
tradicije razborito isticu.

KOLIKO i u kojoj mjeri ovih aktivnosti
imamo danas u na$im $kolama?

Jos jedno, veoma znacajno pitanje koje nije
dovoljno razradeno u nasim $kolama jeste UCE-
SCE UCENIKA u donosenju pravila skole.

Savremeni pedagosko-psiholoski nalazi
u podrudju socijalnog ponasanja i metodama
mijenjanja ljudskog bic¢a govore u prilog tome
da ucenici, zavisno od uzrasta, treba da budu
aktivni stvaraoci pravila vladanja i ponasanja
ucenika.

Ovo pitanje ¢eka na razradu u nasim
$kolama.

Sa ovim zadatkom valja zapoceti ve¢ sada i
narednih godina treba uvijek ici ispocetka, tj. sa
svakom generacijom stvarati pravila.

Nazalost, danas pridobijanje ucenika u bor-
bi za postivanje $kolskih normi tece vise na liniji
izvr$avanja, a manje na liniji u¢e$¢a u njihovom
donosenju i uobli¢avanju.

Zadatak je pedagoskih radnika da pronadu
odgovor na pitanje:

- kako zadovoljiti potrebe ucenika za
aktivnos$cu pa ¢ak i za nekim vrstama
nestasluka,

- da pronadu skladan odnos izmedu rada,
odmora i zabave.

Ako odredeni red i pravilo vaze za ucenike,
onda treba da predstavlja imperativ za nastav-
nike. Pedagozi imaju zadatak da utvrde uzroke
zbog kojih neke od ovih oblasti rada nisu peda-
goski zasnovane i Stetne djeluju po odgoj.

Skolski zivot i rad toliko je bogat i razno-
vrstan da ga je nemoguce postaviti u bilo kakve
recepte, ali on ne moze biti nekontrolisano pe-
dagosko vodenje.

KOLIKO danas u nasim $kolama uceni-
ci imaju osjecaj da organizacija zavisi od njih,
njihova dogovaranja, planiranja, izvr§avanja
obaveza?

U nasim $kolama na pojavu izrazito NE-
DISCIPLINOVANIH ponasanja ucenika,
nastavnici reaguju razlicito:

- upucuje ucenike direktoru skole,
- prigovaraju, gundaju, kore,

- ignoriraju ucenike,

- istjeruju ih iz razreda,

- premjestaju iz $kole u $kolu.

Opve situacije potrebno je istraziti, utvrditi i
pedagoski preoblikovati.

VODEN]JE ucenika ometenih u emocional-
nom razvoju i vodenje ucenika koji imaju /PUP/
poremecaj u ponasanju putem individualnog
i grupnog savjetovanja je podrucje koje treba
hitnu intervenciju stru¢ne pedagoske sluzbe u
$kolama. Pedagog treba da okuplja ove uceni-
ke i da sa njima kontinuirano radi. Nastavnici,
roditelji, ucenici traze od pedagoga da im pomo-
gne u razrje$enju ucestalosti, narocito slede¢ih
ponasanja:

- razgovaranje za vrijeme casa,

- laganje,

- neuredna izrada domace zadace,

- zanimanje nec¢im drugim na casu,

- zapusStena spoljasnost, oblacenje,

- oStecenje $kolskog namjestaja,

- siledzijsko ponasanje prema drugu,

- nedruzeljubivost,

- upotreba nepristojnih izraza.

Od skracivanja vremena izmedu saznanja i
preduzimanja mjera za suzbijanje PUP ucenika
zavisi efikasnost odgojnog djelovanja.
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Istrazivanja govore da pedagozi 2/3 radnog
vremena provode na drugim poslovima i rad-
nim zadacima, a koji nisu u njegovom programu
rada. Na sjednicama stru¢nih organa traziti od
nastavnika:

- koje su mjere poduzeli da nepozeljnih
ponasanja bude manje?

- kakvi su efekti i rezultati tih mjera?
- $ta predlaze kao naredne korake?

Nisu uvijek uzroci u uceniku.Valja ukazati
ina:

- metodske greske,
- nepoznavanje li¢nosti u¢enika,
- slabe meduljudske odnose.

Porast maloljetnicke DELIKVENCIJE je
evidentan uz znatno vedi broj teskih individu-
alnih i grupnih ne/djela. Neki od uzroka u $koli:

- neuspjesi u odgoju kod ucenika od 12
godina zivota vode ka

maloljetnickoj delikvenciji;

- poremeceni meduljudski odnosi
doprinose da skola manje bude odgojna
ustanova.

- od 8kole se ocekuje suvie mnogo, treba
znati da ona nije svemocna.

ZASTO npr. aktiv direktora ne rasprav-
lja o stanju maloljetnicke delikvencije na svom
podrugju? Pedagozi mogu uraditi akciono istra-
Zivanje o ovoj temi, ¢iji rezultati mogu posluziti
kao polazna osnova za raspravu. Otkrivanje na-
silnog ponasanja /zlo¢ina/ nad djetetom ide
tesko, pa i sama $kola takve primjere ne otkriva.
KOJA skola ima akcioni plan borbe protiv /zlo/
upotrebe alkohola, pusenja i droga? Ne smijemo
da zatvorimo o¢i pred pojavom da opazamo ne-
dostatak povjerenja mladih u budu¢nost, te da
se to pokazuje u ¢e$¢im pojavama narkomanije,
siledzijstva i drugih neprihvatljivih pojava.

- STA je to §to ¢ini da se u $koli jedna
komponenta - obrazovanje uspjesno
realizuje /Vidi: srednju ocjenu uspjeha u
$kolama /, a druga komponenta - odgoj
ne realizuje /porast PUP/?

- Slobodan izbor slobodnih aktivnosti
treba preispitati, jer ucenici koji imaju
neprihvatljivo ponasanje ne mogu izvrsiti
pravi izbor.

Koliko, kako, kada su slabi u¢enici ukljuceni
u slobodne aktivnosti? Ako im je ostavljena slo-
boda izbora, ho¢u-necéu, da izaberu, oni obi¢no
nista ne izaberu.

SAVJETODAVNI RAD

U na$im $kolama stvorena je mogucnost
da pedagog i nastavnici savjetodavno djeluju u
radu sa ucenicima, roditeljima. Cilj je preventi-
va, korektiva i prognostika. Ovaj oblik rada je
u danasnje vrijeme veoma koristan. Jo$ dugo ¢e
ucenicima biti potreban “treci roditelj”, odnosno
savjetodavac.

Osnovno obiljezje savjetodavnog rada je
preventivno djelovanje. Ovdje se radi o uvo-
denju ucenika u SAMOODGO)]. Savjetodavac
uvodi ucenika u rje$enje njegova, ustvari naseg,
problema. On odgaja ucenika kako da sam sebe
odgaja.

Kako tece proces savjetodavnog rada?

Nastavnik uocava problem ucenika i utvr-
duje strukturu njegove sloZenosti. Po potrebi
upucuje ucenika ili/i roditelja pedagogu koji
ostvaruje potreban uticaj. Pedagog moze traziti i
druge strucnjake za rad sa uc¢enikom. Nastavnik
i pedagog timski razmatraju stru¢no misljenje
iza kojeg slijedi prakti¢no provodenje dogovo-
renog i na kraju njegova provjera — da li smo
uspjeli?

BUNTOVNICKO PONASANJE

Ojacati $kole da mogu odgojno djelova-
ti u ve¢oj mjeri nego $to to ¢ine do sada, moze
pomoci u prevenciji izrazito neprihvatljivog po-
nasanja mladih.

Naime, sve vi$e u dnevnoj $tampi moze se
procitati kako u zemljama naseg okruzenja ima
i buntovnic¢kog ponasanja pojedinih ucenika ili
grupa ucenika.

Manifestacije su razlicite: vandalizam, nasi-
lje nad nastavnicima ili ucenicima i sl. Svuda se
skolski radnici slazu da to “buntovnicko ponasa-
nje” predstavlja problem.

Moramo znati da nase drustvo nije imuno
na ove pojave.

Zato je veoma vazno da organizovano
u nadim $kolama po¢nemo sa programima
prevencije.

Sta to znadi?
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Da identifikujemo ucenike jo$ u ranom dje-
tinjstvu koji imaju takve navike kako bi utvrdili
$ta ih uznemirava i na koji na¢in im se moze po-
moci da se uklope u sredinu. Ono $to nastavnik
smatra lo$im ponasanjem mozda gledano o¢ima
ucenika predstavlja opravdan protest. Neophod-
na je i pomoc¢ roditelja.

Opésta pojava u svijetu i kod nas je danas ta-
kva da mladi traze obnovu ustaljenih vrijednosti
iz proslosti.

U prvi plan proizilaze pitanja:
- humanih odnosa,
- Zivotne stabilnosti,
- ljubavi i mira,
- bitka za o¢uvanje zelene okoline,
- zaviSe ekoloske kulture.

ZASTO nema orkestrirane djelatnosti o
ovim pitanjima u na$im $kolama?

PRILOG: PROGRAM RADA PEDAGOGA
SKOLE

« Programiranje, ostvarivanje i analiziranje
odgojno-obrazovnog rada.

 Stru¢ni rad sa nastavnicima i stru¢nim
organima $kole.

« Rad sa ucenicima, savjetodavni rad.

« Unapredenje nastave: predlaganje mjera
za vecu efikasnost rada.

« Saradnja sa roditeljima: uskladivanje
odgojnog djelovanja porodice i skole.

 Ispitivanje zrelosti i spremnosti djece za
polazak u skolu.

« Profesionalna orijentacija ucenika.

 Istrazivanja u Skolskoj praksi pedagoga.

» Pedagosko-psihologka praksa studenata
fakulteta.

« Poslovi po nalogu direktora i organa
upravljanja.

« Vodenje pedagoske dokumentacije.

« Odgovornost u radu i radna disciplina.

Summary

THE DEVELOPMENT AND STRENGTHENING
OF UPBRINGING WORK IN SCHOOLS

Rasim Tobudic

In this paper the author, experienced school
pedagogue is striving to make a clear direction
for pedagogues in schools, especially the young
pedagogues, entering the practical work. Au-
thor points out in thirteen points the most
important things that young pedagogues ought
to encounter after ending the education and
entering schools. Caring for direct educational
activities in schools is a responsible work and
a calling to which the pedagogues ought to be
able to answer. This work aims to offer guide-
lines in the realisation of tasks and to raise the
awareness about the calling of a pedagogue, as a
member of a school team which puts into prac-
tice educational-upbringing school work and
helps solving problematic issues on that path.
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