STA BI TREBALI
BITI PRIORITETI
URADUI
DJELOVANJU
ISLAMSKE
ZAJEDNICE?

Budu¢i da je nedavni izbor novog
Reisu-l-uleme Husein efendije Kavazovica
dogadaj od prvorazrednog znacaja za Islamsku
zajednicu u BiH Redakcija Novog muallima
odlucila je u ovom broju, uz izbor iz Programa
rada novoizabranog Reisu-l-uleme, kao temu

za Forum postaviti pitanje koje se tice prio-
riteta u budu¢em radu i djelovanju Islamske
zajednice.

S odgovorima na postavljeno pitanje
koje obajvljujemo u ovom broju Zelimo i za
stranice narednih brojeva Muallima otvoriti
prostor za sve one koji zele i mogu dati svoj
doprinos daljem profiliranju programskih
opredjeljenja i ciljeva Islamske zajednice koja
su prihvacena i legitimirana izborom Husein
efendije Kavazavica za Reisu-1-ulemu, posebno
u podru¢jima odgoja i obrazovanja, obrazov-
nih zavoda i institucija, obrazovnih strategija,
planova i programa, zadaca i izazova.
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IZBOR 1Z PROGRAMA RADA NOVOIZABRANOG REISU-L-ULEME
HUSEIN-EF. KAVAZOVICA - U MANDATU 2012-2019. G./1433-1440. H.,
PROGRAM JE OBJAVLIJEN U TUZLI, RAMAZANA 1433./AUGUST A 2012.

PODRUCJA I PRAVCI DJELOVANJA

Jacanje organizacionih kapaciteta

a) Sabor, kao najviSe predstavnicko
tijelo Islamske zajednice,
odreduje strategiju i pravce razvoja i ra-
da cjelokupne Zajednice, usvaja propise i
vr$i odredena imenovanja unutar Islamske
zajednice. Sabor treba da osigura svoju sa-
mostalnost u radu unutar Islamske zajednice
kakvu ima u ustavnoj normi. Sabor treba da
razvije kapacitete za takvo djelovanje kako bi
zauzeo pripadaju¢u mu ulogu u reformama
Zajednice. Cetverogodi$nji i jednogodisnji
planovi rada Sabora treba da budu koncipirani
tako da normativno predvode i omogucavaju
reforme i razvoj Zajednice. Donos$enje no-
vog Ustava i pravnih akata koji ¢e omoguciti i
pratiti njegovu primjenu je iznimno vaZan za-
datak. Saborske komisije su vazan instrument
odgovornog rada Sabora, te ih je neophodno
profilirati tako da mogu efikasno izvrsavati
svoju zadacu. Sabor treba da ima svoj sekre-
tarijat koji Ce servisirati sve njegove aktivnosti.

i normativno

b) Reisul-ulema simbolizira jedinstvo
dina i ummeta u Islamskoj zajednici, vrhovni
je muftija i predstavlja Islamsku zajednicu.
Reisul-ulema rukovodi radom Rijaseta. Reisul-
-ulema je inokosni organ, a svoje aktivnosti
organizira na osnovu plana, koji usvaja Sabor
Islamske zajednice. Reisul-ulema za svoj rad
odgovara Saboru. Pomo¢ u radu pruzat ¢e mu
vije¢e muftija i savjeti eksperata za pojedina
pitanja.

c) Vijece mutftija je savjetodavno tijelo
koje sudjeluje u artikuliranju glavnih pravaca
u radu Islamske zajednice, a kojim predsje-
dava reisul--ulema. Vije¢e mulftija zasjeda Sest
puta godiSnje, odnosno jednom u toku dva
mjeseca.

d) Kao najviSi izvrSni organ, Rijaset
treba da organizira, vodi, usmjerava i nadzire
sve izvrsne djelatnosti Islamske zajednice. To
tijelo treba da bude koncipirano tako da ima
vecu operativnu efikasnost nego $to je to bilo
do sada, a da njegovi ¢lanovi imaju definirane
nadleznosti po pojedinim resorima i odgovo-
rnost za rad resora, te vremenski ogranicene
mandate. Rijaset ¢e se, kao najvaznijim
podrucjima svog rada, baviti: organizacijom
vjerskih poslova, sistemom obrazovanja, po-
slovima iz domena materijalno-finansijskog
jac¢anja Islamske zajednice, administrativnim
i pravnim pitanjima, pitanjima vezanim za
dijasporu te pitanjima u vezi s dijalogom i
odnosima s inozemstvom. Rijaset ¢e se in-
tenzivno baviti pitanjima imameta, hatabeta,
muallimata, programima obdanista, mekte-
bima, vjeronaukom u $kolama, programima
odgojno-obrazovnog djelovanja medu mlad-
ima, programima za edukaciju i aktivnije
ukljucivanje Zena u procese misije, edukaci-
jom odraslih, pitanjem vaza i uloge vaiza,
organiziranjem predbra¢nih i porodi¢nih
savjetovalidta i drugim pitanjima vjerskog
karaktera. Rijaset ¢e aktivno i konzistentno
razmatrati sva pitanja u vezi sa sistemom ob-
razovanja u Islamskoj zajednici, kako na nivou
srednjeg tako i visokog obrazovanja i nau¢no-
istrazivacke djelatnosti. Takoder, Rijaset ce
predano razmatrati planove, analize i izvjestaje
svihresora, ustanovai tijela Islamske zajednice,
te, na osnovu utvrdenih kriterija, vrednovati
uspjesnost njihova rada. Ovaj najvisi organ
¢e pokretati inicijative i donositi prijedloge
normativnih akata za usvajanje u Saboru.
Rijaset ce se sistemati¢no baviti materijalno-
finansijskim i vakufskim pitanjima. Pored
spomenutog, neophodno je uvesti prakse i
procedure efikasnog administrativnog po-
slovanja, standarde, pravila, obuku i treninge
sluzbenika u svim resorima Rijaseta, kao i
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na svim ostalim nivoima djelovanja Islamske
zajednice. Na osnovu platforme, koju ce
podnijeti Saboru na usvajanje, Rijaset ¢e biti
aktivni sudionik dijaloga s drugim vjerskim
zajednicama i crkvama u Bosni i Hercegovini
i izvan Bosne i Hercegovine. Takoder, nasta-
vit ¢e aktivno raditi na razvijanju saradnje s
relevantnim institucijama u svijetu, na bilat-
eralnom i multilateralnom planu. Posebnu
paznju ¢e pokloniti dzematima u bosnjackoj
dijaspori i njihovom kvalitetnom organiziran-
jui povezivanju.

e) Muftijstvo ima pravni subjektivitet,
a muftija je inokosni organ na podrucju muf-
tijstva. Broj sluzbenika u uredima muftija
treba da bude diferenciran prema sloZenosti
pojedinih muftijstava. Veoma je vazno to $to
je Islamska zajednica vratila titulu muftije u
sluzbenu upotrebu i njegovu funkciju u svoju
strukturu. Potrebno je dalje razvijati odnos-
no unapredivati tu ulogu i funkciju. Princip
idztihada, kao neprekidnog promisljanja
stvarnosti, s jedne, i nacela islama, s druge
strane, trajan je jer je Zivotna pitanja potreb-
no uredivati prema nacelima islama. Mulftija
treba da bude nosilac idztihada - teorijskih
stavova i prakti¢nih rjesenja. Muftija se brine
za ocuvanje ispravnosti akaida i za $erijatsko-
pravnu zastitu prakse muslimana.

f) Dostignuti nivo organizacije medzlisa
potrebno je unaprijediti i nastaviti njihovo
jacanje, uvazavaju¢i specificnosti svakog
medzlisa pojedina¢no. Medzlisi su iznimno
vazan nivo u organizaciji i funkcioniranju
Islamske zajednice u cijelosti. Reorganizirane
sluzbe Rijaseta, kao i uredi muftija, bit ce
mnogo vise u mogucnosti pruziti organima
medzlisa pomo¢ u onim oblastima djelovan-
ja u kojima oni nemaju kapacitete da ih
samostalno rje$avaju. Glavni imami su na-
jvrjedniji imami, s iskustvom u svome poslu,
s izuzetnim organizacijskim i liderskim spo-
sobnostima i mogu biti unaprijedeni na sve
duznosti u Islamskoj zajednici. Predsjednici
medzlisa su osobe s ugledom i sposobnostima
u rukovodenju. Njihova uloga u funkcioniran-
ju Islamske zajednice je veoma znacajna.

g) DZemat je osnovna organizaciona
jedinica Islamske zajednice. Zato ce cijela
struktura Islamske zajednice biti fokusirana na
to da doprinese $to uspjesnijem funkcioniranju
dzemata. Posebnu brigu ¢e Islamska zajed-
nica kao cjelina pokazati prema opstojnosti
i pretpostavkama za funkcioniranje ponovo
uspostavljenih dZemata u mjestima iz kojih
su Bo$njaci protjerani tokom Agresije na BiH.
Nosilac misije na nivou dzemata je imam, hat-
ib i muallim. Njegova uloga je veoma sloZena
i ukljucuje $irok spektar obaveza. On je faktor
izravne i stalne interakcije Islamske zajednice
s dzematlijama. Svi potencijali Islamske zajed-
nice ¢e biti prvenstveno usmjereni u pravcu
razvoja kadrova sposobnih za ovu duznost.
Materijalni polozaj imama, kao i drugih
sluzbenika Islamske zajednice, jedan je od
primarnih zadataka materijalno-finansijskog
poslovanja Zajednice. Motiv za kvalitetan i
pozrtvovan rad imama ili muallime, svakako,
nije plata ili druga naknada za rad i zalaganje.
Motiv za misiju je viSeg nivoa i utemeljen je
u imanu i svijesti o Emanetu. Medutim, plata
imama ili muallime mora biti takva da im osig-
urava li¢ne i porodi¢ne potrebe i materijalnu
situiranost u skladu s Zivotnim standardima
u mikro i makrosredini. Situiranost na tom
nivou osigurava formalne uvjete za neovisan
status unutar dZemata, ali i $ire sredine u ko-
joj imam i muallima djeluje. Ovo je moguce
posti¢ci ukupnim materijalnim jacanjem
Zajednice.

Normativna struktura

Neophodno je nastaviti s aktivnostima na
izradi platforme, a potom i novog Ustava
Islamske zajednice, kako bi se usaglasili ustav-
ni tekst i praksa Islamske zajednice i kako bi
se osigurale ustavne pretpostavke za reforme
koje su neophodne. Posebno je vazno ure-
diti odnose izmedu organizacionih dijelova
Islamske zajednice koji djeluju u razli¢itim
drzavnopravnim okvirima, na nacin koji ¢e
biti najpodesniji za svaki od tih dijelova, kao
i za Zajednicu u cjelini. Odmah potom neo-
hodno je pristupiti normiranju svih oblasti
djelovanja Islamske zajednice, s ciljem da
se afirmira vaznost normi, a diskreciono
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odlucivanje svede na najmanju mogu¢u mje-
ru. Ustavni sud Islamske zajednice ocjenjuje
ustavnost propisa koje donose pojedina tijela
i ustanove Islamske zajednice i rjeSava sukobe
nadleznosti u radu. Taj sud mora biti neovisan
od svakog utjecaja predstavnickih ili izvr$nih
organa Islamske zajednice.

Obrazovni sistem Islamske zajednice

Ustanove obrazovnog sistema Islamske zajed-
nice su ve¢ prepoznate po svome kvalitetu u
domovini i inozemstvu. Potrebno je osigu-
rati dodatne preduslove za njihov dalji razvoj
i potrebne reforme. Medrese su u svome ra-
du postigle znacajne rezultate i spadaju u
red najuspjesnijih Skola ukupnog $kolskog
sistema. Fakultet islamskih nauka, na ko-
jem se $koluje kadrovska supstanca Islamske
zajednice, ali i ostali fakulteti, predstavl-
jaju intelektualnu bazu koja mora aktivno
ucestvovati u artikuliranju svih vaznih proc-
esa u Islamskoj zajednici. Istovremeno, jedna
od najvaznijih predstojecih obaveza jeste ta da
se ukupni obrazovni sistem Islamske zajednice
organizira tako da se kod ucenika i stude-
nata snaznije razvija jedinstven senzibilitet
za misiju koju ima Islamska zajednica, svaki
njen sluzbenik, a potom i ¢lan. Obrazovanje
kadrova bez tog kvaliteta nece dati potrebne
rezultate. Takoder, potrebe zahtijevaju da se
razvija nauc¢noistrazivacka djelatnost u smislu
empirijskih istrazivanja religijskih tokova i
opc¢edrustvenih pojava, na temelju kojih bi se
mogli donositi validni zakljucci i mjerodavno
planirati odnos prema tim pojavama.

Komuniciranje Islamske zajednice

Ovaj segment djelovanja Islamske zajednice
bit ¢e profesionalno organiziran, kako bi se
mogao osigurati moderan nac¢in komunici-
ranja. Portparol Zajednice ¢e nastupati u ime
reisul-uleme, Rijaseta i Zajednice prema uka-
zanoj potrebi. Javni nastupi reisul-uleme ce
biti planirani. Islamska zajednica ¢e imati dva
osnovna oblika komuniciranja: a) interni i b)
eksterni odnosi s javnostima. Interno komu-
niciranje ¢e funkcionirati na svim nivoima
organizacione strukture Islamske zajednice, s

jasnom namjerom blagovemenog i kvalitetnog
informiranja i efikasne razmjene informacija.
Eksterno komuniciranje prema masovnim
medijima bit ¢e planirano na dnevnom,
sedmi¢nom, mjesecnom i godi$njem nivou;
komunikacija u vrijeme vjerskih blagdana;
komunikacija u vrijeme rasprava u drustvu
o vaznim etickim i drugim pitanjima; kriz-
no komuniciranje u slucaju nepredvidenih
dogadaja; produkcija vlastitih medijiskih
sadrzaja...

0dgoj i edukacija
a) Obdaniste

Islamska zajednica e saciniti programe koji se
odnose na odgoj djece predskolskog uzrasta.
U njima ce se ponuditi sadrzaji znacajni za
taj uzrast, a u kojima ¢e se razvijati osjecaji
zahvalnosti na blagodatima, za pravdu, red,
postovanje, stid, ¢istocu i saradnju. Ljubav,
paznja, postovanje i sigurnost kojom ¢e biti
okruzeni polaznici obdanista trebalo bi da
pospjese sklonost simbolima i pojmovima
islama. Svi sadrzaji i ambijent bit ¢e pazljivo
osmisljavani i temeljeni na najboljim iskust-
vima iz naSe tradicije ali i na savremenim
psiholoskimipedagoskim saznanjima. Kadrovi
za ovaj zadatak Ce biti pazljivo odabirani i tra-
jno educirani. Neprestano ¢e se vrednovati
njihov rad. Jedan od ciljeva je da se pojmovi
dozvoljenog i zabranjenog, lijepog i ruznog,
pozeljnog i nepozeljnog ponesu iz obdanista,
da bi se kasnije racionalizirali i dogradivali.
Ovo podrudje djelovanja je relativno novo
za Islamsku zajednicu i ona ¢e angazirati sve
svoje potencijale i iskazati odlu¢nost da razvije
modele koji ¢e biti uspjesni.

b) Mekteb

Pouka u mektebima je stoljetna praksa odgoja
i obrazovanja djece i omladine uzrasta od pete
do petnaeste godine. Nju uglavnom izvode
imami i muallime u mektebima, dzamijama i
drugim prostorima. Za nju postoje programi i
udzZbenici, kao i formalno obrazovani kadrovi.
Ona je historijski potvrdena metoda odgoja i
obrazovanja polaznika ovog uzrasta, oba spola,
ali i, najcesce, emotivnog vezivanja za vrijed-
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nosti islama i Zajednice. Nivo obuhvacenosti
potencijalnih polaznika, kvalitet nastave,
uspjesnost muallima i motiviranost polaznika
i roditelja su razliciti, ne samo od regije do
regije, nego Cesto od dzemata do dzemata.
Mektebska pouka je najvazniji zadatak imama
i muallime. Kao jedno od najvaznijih pitanja
ukupne misije Islamske zajednice, uspjesan
rad mekteba je takoder primarna obaveza
dzematskog odbora, glavnog imama, pred-
sjednika medzlisa, muftije i reisul-uleme.
Potrebno je u ovom podrudju napraviti
temeljitu analizu stanja, a potom odrediti
najbolje pravce djelovanja. Klasicne metode
ucenja kao i moderna dostignuca pedagogije,
metodike i drugih disciplina takoder treba da
budu kori$teni u procesu poucavanja. Metode
Poslanikovog, a.s., poucavanja bit ¢e studirane
u Zajednici radi prakti¢ne primjene na ovom
nivou odgoja i obrazovanja. Mekteb socijalno
povezuje najbitnije strukture buduceg dzemata
skalom identi¢nih vrijednosti, iskustava i
dozivljaja koji ¢ine podsvjesnu vezu naredne
generacije dzemata i drustva, a ta veza ¢uva
koheziju i ravnotezu mikrostrukture ummeta.
Mekteb je vise od bilo koje pojedinac¢ne rijeci
na ovom polju djelovanja IZ.

c) Vjeronauka u skoli

Odgovaraju¢i na nove mogucnosti slobode
izrazavanja vjere i djelovanja vjerskih za-
jednica, Islamska zajednica se ukljucila u
realiziranje programa vjeronauke u osnovnim
i srednjim $kolama. Preuzela je obaveze izrade
nastavnih planova i programa, udzbenika i
$kolovanja nastavnika. Ova nastava se izvo-
di na vecem dijelu teritorije BiH, ali, prema
odredenim kriterijima, i u drugim drzavama
gdje Islamska zajednica ima nadleznost.
Period provodenja ove prakse je relevantan
za objektivno sagledavanje. Neki zakljucci su
neupitni: ovaj oblik upoznavanja ucenika s is-
lamom daje puno Siru bazu uklju¢enosti samih
ucenika, ima $irok stepen podrske roditelja,
ali i nejasan ucinak na znanje i praksu islama
kod ucenika. Islamska zajednica je obavezna
temeljito i stru¢no analizirati ovo pitanje, te na
temelju toga kreirati najbolja rjeSenja u ovoj
oblasti.

d) Odgojno-edukativni programi za mlade

Period od cetrnaeste do devetnaeste godine
predstavlja vrlo osjetljivo i zahtjevno raz-
doblje u razvoju jedne licnosti. Vrijednosti
prihvacene u tom periodu zivota najcesce su
prevladuju¢e do njegovog kraja. Tragalacki
karakter toga Zivotnog doba mlade ¢ini ot-
vorenim za pozitivne, ali i negativne sadrzaje,
kakvi su alkohol, blud, pornografija, ovisnost
o cigareti i drogi, asocijalna ponasanja, ni-
hilizam, huliganstvo, agresivnost, krada itd.
Obavezni $kolski sadrzaji cesto nisu dovoljni
ili nisu privla¢ni mladima. Ovaj problem jed-
nako je izrazen kod oba spola, uz odredene
nijanse razlika, i tako ga treba shvatiti i tre-
tirati. Razni domaci i medunarodni pokreti i
aktivnosti namijenjeni mladima, ¢esto pazljivo
dizajnirani u najsnaznijim centrima manipu-
lacije, privlace, okupiraju ili, barem na neko
vrijeme, veZu taj uzrast za sebe. Drustveni
odgovor na ove izazove u $koli, sportu ili dru-
gim sadrzajima je parcijalan. Drustvo nema
ni jedinstvenu ocjenu stanja ni jedinstven
stav o vrijednostima koje bi trebalo promovi-
rati, pa je onda taj odgovor jo§ manje efikasan.
Islamska zajednica je svjesna problema, ali jos
nije ponudila sistemati¢an odgovor, iako su
njezini napori uocljivi na nekim nizim nivoima
djelovanja. Islamska zajednica mora ukljuciti
sve svoje potencijale kako bi razvila strategiju
djelovanja u ovom vaznom segmentu i ponu-
dila planove, programe i projekte, odnosno
sadrzaje koji e sistematski ujednaceno, sveo-
buhvatno i trajno tretirati ovaj aspekt potreba
i izazova u drustvu. Ti sadrzaji moraju biti
sinergija obaveznih programa u S$kolama,
pozitivnih poduhvata u drustvu i lepeze
sadrzaja ponudenih od Zajednice i nevladi-
nog sektora. Potrebno je imati u vidu i mlade
od devetnaest do dvadeset devet godina koji
imaju specifi¢niju poziciju od ranije pomenu-
tih grupa. Sve skupine mladih Zajednica treba
trajno da ukljucuje, osmisljenim programima
i projektima, u sportske, kulturne, ekoloske,
kreativne, humanitarne i druge aktivnosti,
osiguravaju¢i da njihova kreacija i energija
ispuni Zajednicu i da oni u toj dobi prihvate
odgovornost u Zajednici i odgovornost za
Zajednicu. Pasivno i aktivno biracko pravo
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mladih u Zajednici treba da bude afirmirano
i ostvarivano, $to ¢e ih jo§ viSe uciniti subjek-
tima Zajednice.

Programi rada u okviru Zenskih dZzemata

nivo obrazovanosti i drustvene ukljucenosti
muslimanki na podruéju djelovanja Islamske
zajednice je daleko najvisi u povijesti i u stal-
nom je porastu. Realno je pretpostaviti da ¢e
broj i uloga Zena profesionalno zaposlenih u
Islamskoj zajednici rasti, posebno u daljem
procesu razvojaireforme Zajednice. Medutim,
obuhvacenost Zena sadrzajima vjerskog
djelovanja je znacajno ispod potreba i obaveza
koje ima Zajednica. Zena je temelj ummeta:
majka, supruga, uciteljica, odgajateljica i fak-
tor integracije. Modernim razvojem svijeta
i strukturama koje su uspostavljene, najvise
izmijenjena i optere¢ena uloga u drustvu je
uloga zene. Njeni prirodni kapaciteti se nisu
promijenili, a obaveze su dramati¢no nara-
sle. Zena je sve vide usamljena i sve manje
shvacena. Zenama svih dobi i iz svih slojeva
drustva je potrebna podrska. Zato Islamska
zajednica treba da promijeni svoju filozofiju
i praksu u odnosu na ovo pitanje. U svojim
gkolskim programima, srednjoskolskim i
visokoskolskim, u istrazivanjima, idztihadu,
nastupima i angaziranju Zena, Zajednica bi
trebalo da ¢ini mnogo vie da danasnja Zena
bude aktivni subjekat drustva, Zajednice i um-
meta. U tom smislu, razvijat ¢e se programi za
zene i pozivati ih da se ukljuce u kreiranje pro-
cesa u Islamskoj zajednici i aktivno sudjeluju u
njenim aktivnostima.

Posebni edukativni programi

Bogatstvo islamskog znanja, kulture, tradicije,
duhovnosti, etike i estetike je obrnuto pro-
porcionalno znanju danasnjeg prosjecnog
Bo$njaka. Zbog komunistickog zatiranja sve-
ga §to se odnosilo na vjeru, teskih stradanja
uleme i Skolskih i op¢ih usmjeravanja mus-
limana tokom cijelog XX stoljeca, islamska
znanja su skoro nestala iz zivota prosjecnog
muslimana, ali i intelektualca. Potrebno je
sistematski i dugoro¢no pokrenuti i omoguciti
susrete s vlastitom bastinom. Islamska zajed-

nica Ce to ¢initi realizacijom brojnih programa
od kojih izdvajamo sljedece:

a) Tefsir Kurana: sedmi¢na predavanja koja
mogu trajati viSe godina, ovisno o kadrovskim
moguc¢nostima. Ona mogu najprije zaZivjeti
u centrima svih mulftijstava, a vremenom i u
medzlisima koji za to imaju mogu¢nosti.

b) Darul-hadis: predavanja iz podrudja
hadisa. Ova predavanja bi bila temeljena
na Buharijevom Sahihu i drugim zbirkama
hadisa, a lokacijski bi bila planirana kao i pre-
davanja u oblasti tefsira.

¢) Organiziranje kurseva, u skladu s islamskom
tradicijom i novim potrebama, u modernom
svijetu zanemarenih Zzivih komunikacija, vratit
¢e neposredne susrete ljudi, njihovu Zivu ak-
tivou ulogu i homogenost. Nema buduénosti
¢ovjecanstva bez Zivog odnosa. Ova ziva ko-
munikacija je humanizacija muslimana, ali i
njihovo intelektualno utemeljenje i sidrenje.

d) Nasihati (savjetovanja): zivi razgovor, dija-
log, savjetovanje bila je praksa svih

Allahovih,  dz.s.,  poslanika,  njihovih
ashaba i uleme. Oni su vodili svoje sljed-
benike, nadziru¢i njihov razvoj (bioloski,
intelektualni, emotivni, drustveni i duhovni),
stalno im stoje¢i na raspolaganju, druzeci se
i razgovarajuci s njima. Stalni zadatak svih u
Islamskoj zajednici, od dzemata do Rijaseta,
i od medrese do fakulteta, jeste da stalno, u
formi nasihata, budu uz pojedince i porodice,
da djeluju pri svakodnevnom susretu, vrieci
nasihat i irSad. Islamska zajednica ¢e izabrati
svoje zvani¢ne vaize i angazirati ih prema
godisnjem planu. Na svim nivoima Zajednice,
a narocito u procesu $kolovanja, vodit ce se
briga o odabiru

i obucavanju vaiza.

Socijalni programi
a) Fond za pomo¢ siromasnim i potrebitim
Clanovi Zajednice i drugi koji spadaju u kat-
egoriju siromasnih i potrebitih su korisnici

ovog fonda. Fond ima trajni karakter i sredst-
va zekjata distribuira siroma$nim u procentu
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koji Rijaset, uz Vijece mulftija i Vijece za fetve
predlozi a Sabor odobri. Fond ¢e se pokrenuti
odmah od donacija i priloga, a potom ¢e se u
njega ukljuciti sredstva zekjata. On ¢e se puni-
tiiiz drugih izvora namijenjenih za ove svrhe.
Svoj rad ¢e organizirati u saradnji s drzavnim
i kantonalnim sluzbama i centrima socijalne
zadtite, zdravstvenim institucijama i orga-
nizacijama i s drugim sli¢nim institucijama. U
sebe ¢e ukljucivati odjel za jetime i druge kat-
egorije djece kojima je pomo¢ potrebna.

b) Fond za pomoc imamima u penziji

Odredeni broj imama u penziji zivi u vr-
lo teskim uslovima. Njihove penzije su
ponizavajuce niske. Rje$avanju ovog pitanja se
mora pristupiti sistemati¢no i odlu¢no. U tu
svrhu je neophodno ojacati postoje¢i Fond za
pomo¢ penzioniranim imamima.

c) Fond za stipendiranje

Ovim fondom bi se osiguravale stipendije
potrebitim ucenicima i studentima medresa,
gimnazija i fakulteta Islamske zajednice, prior-
itetno, a onda i studentima i u¢enicima drugih
obrazovnih institucija na podruc¢ju Islamske
zajednice. Kriteriji po kojima ce se odredivati
pravo na ove stipendije obuhvatat ¢e rezultate
u ucenju, materijalni status kandidata iz po-
rodica $ehida, invalida, sluZzbenika Islamske
zajednice, te njihove moralne vrline, sklonosti
vjerskom radu, angazman u Zajednici, volont-
erska opredjeljenja, kreativnost...

Sredstva za ovaj fond u pocetku bi se osigurala
od priloga i donacija, a kasnije od redovnih
prihoda Zajednice i zekjata ,fi sebilillahi®
Fond treba da ima trajni karakter i dinamicne
sadrzaje. U buducnosti treba da razvija sa-
mostalnu djelatnost na osiguravanju svojih
stalnih i direktnih prihoda.

d) Fond za pomo¢ povratnicima

Ovaj fond ¢e se brinuti za potrebe povratnickih
dzemata, ali i za potrebe Bo$njaka opcenito u
mjestima u koja su se vratili. Njegova prven-
stvena namjena je podrzavanje povratka na
cijeloj teritoriji BiH. Fond ¢e postojati sve
dok se ne uspostavi demografska struktura
Bosnjaka u BiH iz 1991. godine. Sredstva

za ove namjene Ce se osigurati iz donaci-
ja (domacih i stranih), priloga, zekjata i
»fir-rikaba“ iz sredstava drugih fondova iz
inozemstva koji pomazu povratak, zatim iz
sredstava Organizacije islamske saradnje,
Islamske banke za razvoj i drugih sli¢nih iz-
vora. Fond ¢e raditi prema pravilima koja su
javna, kako bi donatori mogli pratiti realizac-
iju projekata koje podrzavaju. Fond bi trebalo
da podrzava $irok obim vjerskih, kulturnih,
sportskih i drugih programa i projekata koji se
ti¢u potreba povratnika.

Drustveno korisni projekti
a) Biblioteke

Islamska zajednica ¢e razvijati bibliotecke
projekte na temeljima vlastite strategije. Oni
¢e obuhvatiti Gazi Hsurev-begovu biblioteku,
biblioteke islamskih fakulteta/ univerziteta,
biblioteke mulftijstava, medresa i gimnazija, te
biblioteke medzlisa, specijalizirane biblioteke
i znacajne privatne biblioteke. Obogacivat
¢e se bibliotecki fondovi prema utvrdenim
kriterijima o nabavci i poticati znanje, ljubav
prema knjizi, ¢itanju i prevodenju, te praviti
baze knjiga u formi savremenih zapisa, koje
¢e pratiti slobodan razvoj tehnike i tehnologije
prijenosa teksta i zvuka. Svi bibliotecki fondovi
treba da budu dostupni u primarnoj, elektron-
skoj i drugim formama. Klasi¢ni materijali
¢e biti elektronski pohranjeni radi dodatnog
cuvanja. Sve biblioteke u Islamskoj zajednici
¢e biti povezane u jedinstven informacioni
sistem.

b) Centri za borbu protiv ovisnosti

Moderna drustva trose velika sredstva i ulazu
znacajne napore u istrazivanje i suzbijanje
ovisnosti. Uprkos napretku, ovaj problem
lokalno i globalno na Zapadu raste. Nasa
zemlja i njeni gradani su dio tog procesa, a
Agresija na BiH i njene posljedice su doprin-
jjeli pogorsanju ovoga stanja. Sredstva koja
stoje drustvu na raspolaganju su nedovoljna.
Bosnjaci i oni koji potje¢u iz muslimanskih
sredina su sve viSe izloZzeni svim vrstama
ovisnosti i poroka. Lokalna zajednica, Cesto
i porodica, kada su sami, slabi su i nejaki da
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se nose s tim zlom. Islamska zajednica ¢e raz-
vijati strategiju suocuvanja s ovim izazovom.
Finansijska i druga sredstva za rad centara
e se osiguravati iz Zajednice i izvan nje. Bit
¢e poticana i uspostava specijaliziranih vak-
ufa, namijenjenih isklju¢ivo za ovu svrhu.
Dosadasnja ukljucenost nekih organa Islamske
zajednice u ovakvo djelovanje i dobri rezultati
koji su postignuti su potvrda da je Zajednica
sposobna da bude aktivna na ovom podrucju.
Sinhronizacija aktivnosti ovih centara s dru-
gim programima i projektima Zajednice ce
uvecati rezultate unutar same Zajednice, ali i
bosanskohercegovackog drustva u cjelini.

Materijalno- finansijsko jacanje

Reorganizacijom institucija Islamske zajed-
nice i reformom nadleznosti i djelatnosti
potrebno je osigurati da zekatom, sadekatul-
fitrom, kurbanima, vakufima, privrednim
aktivnostima, donacijama i drugim oblicima
prihoda Islamska zajednica na kraju ovog
sedmogodis$njeg perioda bude materijalno
bogatija i finansijski jaca i da podigne so-
cijalni standard svojih zaposlenika na visi
nivo. Zajednica ¢e, na ovaj nacin, osigurati
ujednacene plate zaposlenika prema vrsti i
slozenosti poslova koji se obavljaju, bez obzira
na to ukojem organizacionom dijelu Zajednice
je neko zaposlen. Tako ¢e se osigurati dig-
nitet imama i drugih sluzbenika i stabilnost
finansijskog poslovanja, kao i pokretljivost
zaposlenih na svim nivoima i mogucnost
planiranja kadrova, programa i zadataka.
Obaveza razvoja, reformi i $irenja aktivnosti
Zajednice neophodno zahtijeva njezino finan-
sijsko i materijalno jacanje, koje je ostvarivo
reorganizacijom postojeceg rada i inovacijama
koje su moguce i neophodne. To podrazu-
mijeva idztihad i sistematsko ukljucivanje
potencijala dostupnih u dZzematima, odnosno
znanja i iskustava ljudi izvan formalnih struk-
tura zajednice. Izvori finansijskih prihoda
Zajednice su, medu ostalim: zekat, sadekatul-
fitr, kurbani, organizacija hadza, ¢lanarina,
usluge, donacije, sergije, koristenje vakufa,
poslovne djelatnosti itd.

Zekat

Savremeno utemeljenje i dinamiku ova ak-
tivnost Zajednice je dobila dalekovidom
fetvom rahmetli Husein-ef. Poze. Bolje razu-
mijevanje mudrosti ekonomskog i drustvenog
aspekta zekata u ovom vremenu i njegovo
organizovanije prikupljanje osiguralo bi eko-
nomski napredak Zajednice. Sva pravila,
procedure i projekti u vezi sa zekatom mora-
ju biti u cijelosti normirani i transparentni.
Uklju¢ivanje medu korisnike zekata svih kat-
egorija ummeta, prema temeljnim nacelima
ovog propisa, te pravicno i efikasno uprav-
ljanje tim procesom jo$§ vise bi usmjerilo
obveznike/davaoce zekata prema Zajednici.
Na drugoj strani bi oni koji su legitimni ko-
risnici zekata imali adresu gdje bi na ureden
nacin i uz o¢uvanje vlastitog ljudskog i islam-
skog dostojanstva realizirali svoje potrebe.

Sadekatul-fitr

U praksi se pokazuje da je sadekatul-fitr insti-
tut koji se bolje prihvata kod nasih muslimana.
Na osnovu provjerljivih pokazatelja, ukupna
suma sredstava prikupljena od sadekatul-fitra
znatno je veca nego od zekata. Ipak je potreb-
no znatno vise raditi na tumacenju znacaja
sadekatul-fitra i tehnickoj organizaciji njegova
prikupljanja.

Uplate za kurban

Pazljivom analizom nivoa realiziranja akcije
kurbana u ovom trenutku u Islamskoj zajedni-
ci se moze jasno zakljuciti da postoji znacajna
neiskori§tena rezerva u izvrSenju obaveze
kurbana i u menadzmentu njegove realizaci-
je. Postoje jo$ uvijek obveznici kurbana koji
nedovoljno prakticiraju ovaj islamski propis.
Predstavljanje obaveze kurbana, te njegove
svrhe i nac¢ina na koje se realizira odnosno
olaksavajuce okolnosti za primaoce, svakako
bi podiglo svijest o kurbanu i povecalo broj
izvrsilaca. Kvalitetnim informiranjem i projek-
tima promocije moguce je znac¢ajno podici broj
»uplata za kurban® iz dijaspore. Kvalitetnim
menadzmentom, transparentno$éu procesa
ukupno i svakog slucaja pojedina¢no, dobrim
i objektivnim medijskim informiranjem koor-
diniranim od strane Zajednice, ovaj proces bi
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prerastao u projekt drustvenog, socijalnog i
humanitarnog znacaja prvog reda.

Hadz

Islamska zajednica u BiH uZiva monopol u
organiziranju hadza u nasoj drzavi. To po-
drazumijeva veliku odgovornost jer moderni
nacin poslovanja i uvjeti koji se nude za pri-
jevoz i smjestaj su takvi da omogucavaju da
nasi hadzije dobiju uvjete za hadz na nivou
standarda GDP/PPP Bosne i Hercegovine.
Trajna obaveza Islamske zajednice jeste
unapredivanje uvjeta za pripremu i obavljanje
hadza. Za troskove organiziranja usluga hadza
Zajednica ima pravo naplatiti uslugu od 10%.

Clanarina

Clanarina je osnovni izvor prihoda Islamske
zajednice. Njeno organizirano prikupljanje
trazi strucno i striktno uspostavljen jedinst-
ven sistem prikupljanja, nadzora i raspodjele
sredstava. Takav nacin organiziranja bi po-
kazao ozbiljnost funkcioniranja Zajednice
$to bi ulijevalo povjerenje ¢lanovima IZ i do-
datno ih motiviralo na rad za njezino jacanje.
Pravilnikom o ¢lanarini ovo pitanje ¢e biti ad-
ekvatno uredeno, a primjena etapno planirana.

Sergije

Ovaj oblik solidarnosti muslimana trebalo bi
zadrzati iz psiholoskih, socijalnih i ekonom-
skih razloga, ali ga kontrolirano i reducirano
primjenjivati. Prije svega, trebalo bi zadrzati
njegovu namjenu — pomoc za gradnju objeka-
ta za islamske svrhe i humanitarne pomoci
kod nepogoda i kriza u zemlji i inozemstvu.

Donacije iz inozemstva

Prikupljanje  donacija izvan Bosne i
Hercegovine i inozemno finansiranje projeka-
ta mora biti koordinirano na nivou Zajednice
kako se ne bi dogodila konkurencija vide
razli¢itih projekata na istoj adresi, a time iza-
zvala i konfuzija kod donatora. Ovaj izvor
sredstava je veoma vazan za Zajednicu i ona
ima pravo na to kod medunarodnih islamskih
institucija i asocijacija. Sto Zajednica bude
vi$e organizirana i profesionalna, a rezultati

na viSe sredstava iz ovih izvora

Revitalizacija vakufa

Islamska zajednica je uspostavila Vakufsku di-
rekciju sa zadatkom da se brine za postojece
i buduce vakufe. Operativno bi se taj zadatak
mogao podijeliti u nekoliko segmenata:

a) Prikupljanje podataka i evidencija vakufa

U prikupljanju podataka i u evidenciji o
dosadasnjim vakufima Direkcija je ulozila
znacajan napor. Rijaset i sam reisul-ulema
¢e pitanje vakufa smatrati jednim od svojih
najozbiljnijih prioriteta i to ¢e se obznaniti
svim strukturama Zajednice. Neophodno je,
na osnovu dokumenata i arhiva u Zajednici,
drzavnim institucijama i u privatnom posjedu,
na temelju izjava svjedoka i na druge nacine
evidentirati da vakuf postoji ili je postojao,
gdje se nalazi, katastarski ga obraditi i o tome
saciniti evidenciju. To uklju¢uje jednoobrazno
evidentiranje i, koliko je moguce, jednoobraz-
no dokumentiranje na dva nivoa: lokalnom
tamo gdje vakuf postoji ili je postojao, i cen-
tralno u Direkciji, u pisanoj i elektronskoj
formi. Ovaj posao mora biti otvoren sve dok
postoji razlog da se jo$ traga za neevidentira-
nim vakufima.

b) Privodenje vakufa u okvire prava Islamske
zajednice posredstvom katastra, suda i
restitucijom

Saborska komisija za vakuf je pokrenula
inicijativu za prikupljanje novca za Fond za
evidenciju, dokumentiranje i privodenje pra-
vu vakufa koja jo$ nije realizirana. Sredstva
od donacija bi se upla¢ivala na podrac¢un
Direkcije za ovaj Fond. Iz njih bi se isplac¢ivao
honorar ekspertima za katastar za godinu
dana, koji bi honorarno djelovali pri svakom
muftijstvu u BiH i koordinirali, te stru¢no
usmjeravali realizaciju plana evidencije i do-
kumentiranja vakufa. Ovo bi olaksalo vodenje
tih poslova nadleznima u medzlisima i
muftistvima, ubrzalo aktivnosti i smanjilo
opstrukcije drzavnih organa koje se mogu po-
javiti. Sredstva za ovaj Fond bi trebalo hitno
iznaci, kao i eksperte koji bi u ovaj posao bili
ukljuc¢eni. Drugi nivo u ovom poslu je upi-
sivanje u katastar vakufa koji postoje, a nisu
uvedeni. Ovo je ekspertni posao koji treba

Novi Muallim « jesen 2012. - god. XIll < br. 51



d ¢

MWALLIMOV FORUM

voditi kao nastavak prethodnog, ali je potreb-
no ostvariti i nacelo da svaki vakuf, bez obzira
na veli¢inu, mora biti registriran u katastru.
Trec¢i nivo je vodenje sudskih sporova. Ovo
je krajnje profesionalan zadatak koji treba da
vode, pojedinacno ili timski, kvalificirani ad-
vokati. Posljednji nivo, ujedno i najtezi, jeste
povrat vakufa putem restitucije. Islamska za-
jednica, saraduju¢i sa svim zainteresiranim
stranama, mora odlu¢nije zahtijevati da se
donese pravedan zakon o restituciji na nivou
Bosne i Hercegovine. U meduvremenu, do
donosenja zakona, Zajednica ce ¢initi sve da
se vakufska imovina vrati njoj u posjed kako
bi raspolagala njome do konacne zamjene.
Takoder, treba pazljivo razmotriti mogu¢nost
finansijske naknade za imovinu ¢iji povrat
nije mogu¢ u prvobitnom stanju. U ovom pro-
cesu Islamska zajednica treba da vodi racuna
ne samo o vlastitoj, vakufskoj imovini, nego i
imovini muslimana Bosnjaka koja je duze vri-
jeme oduzimana legalnim vlasnicima. Proces
restitucije bi trebalo koordinirati s drugim
vjerskim zajednicama u BiH.

¢) Ulazak u posjed, obnova vakufskih doba-
ra, koristenje i razvoj vakufa

Ve¢ je spomenuto pitanje privodenja vakufa
u pravo, a sada je potrebno realizirati fakticko
ulazenje u posjed koje omogucava upravljanje
vakufom i njegovo stvarno koristenje. Svaki
objekat kojem se moze uci u posjed, odnos-
no nekretninu, trebalo bi odmah preuzeti i
poceti akcije ¢i$¢enja, uredivanja, ogradivanja,
popravki, obnove i koristenja. Trenutno je
u ovom segmentu potrebno najvise rada jer
se svaki dan gube znacajna sredstava ako se
zadaci ne realiziraju. Na poljoprivrednom
zemljistu je potrebno pokrenuti proizvod-
nju poljoprivrednih kultura. Potrebno je
utvrditi mogu¢nost ukrupnjavanja posjeda na
podrudju jednog medzlisa, ili, ¢ak, Sire, zam-
jenom parcela i na drugi nacin. Sredstva za
te svrhe treba iznalaziti u namjenskim kred-
itima, namjenskim projektima i u partnerskim
odnosima, po principu partnerstva u projektu
s investitorom-partnerom.

Kada su u pitanju objekti i zemljiste u
urbanim zonama, potrebno je odmah razmo-

triti mogucnost izrade idejnih projekata,
predfizibiliti i fizibiliti studija za profitabilne
svrhe. Potrebno je uspostaviti rivolving Fond
Direkcije za izradu projekata koji ¢e imati
profitabilni karakter. Objekti profitabilnog
karaktera (poslovni prostori: uredi, pro-
davnice, trgovacki centri, stanovi, garaze,
parkinzi itd.) bi se gradili vlastitim sredstvima
Zajednice, kreditima, donacijama, u part-
nerstvu s domacim i stranim investitorima.
Partnerstvo ne bi ukljucivalo vlasnistvo nad
zemljom, a raspolaganje objektima bi ugovo-
rom bilo ograni¢eno na odredeno vrijeme.

d) Razvijanje kulture uvakufljenja kod nove
generacije muslimana

Najznacajniji potencijal ekonomskog jacanja
Islamske zajednice u buduc¢nosti lezi u
ekonomskoj snazi muslimana i njihovoj spo-
sobnosti i spremnosti da dio svoga imetka
uvakufe. U vrijeme prethodnog drzavnog
rezima, ti kapaciteti su bili veoma ograniceni.
U periodu nakon Agresije na BIH, iako su
privatno vlasnistvo i preduzetnistvo dozvolje-
ni, privatni potencijali muslimana u Bosni i
Hercegovini su bili limitirani i usmjereni na
obnovu. Sada je stanje drugacije. Materijalni
status clanova Zajednice je bolji, privatno
poduzetnistvo jace, a dijaspora predstavlja
znacajan ekonomski potencijal. Zajednica mo-
ra razviti edukaciju i promociju u pravcu
pozivanja na uvakufljenje. Uvakufljenje treba
da postane cilj svakog muslimana koji je ¢lan
Zajednice. To mora biti mjera njegovog osob-
nog ostvarenja kao li¢nosti. To je trajan zadatak
i misija Zajednice, i to treba da bude osobna
teznja svakog njezinog ¢lana, muskarca i zene.
Vakufi mogu biti individualni, ali i zajednicki.
Zajednicki vakufi u obliku konkretnih pro-
jekata su znak zrelosti ummeta za poslovanje
u modernom svijetu. Znacajan oblik uvaku-
flienja moze biti uvakufljenje zemljista od
onih muslimana koji su odselili iz zemlje i koji
nemaju interesa ili mogu¢nosti da je obraduju.
Direkcija treba da napravi projekt koji ¢e joj
osigurati dobivanje punomo¢i od vlasnika,
pravne usluge i privodenje takvog zemljista
u vlasnistvo Islamske zajednice. Zajednica ¢e
uloziti napor da osigura da se ovo zemljiste,
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kao vakufsko, ne oporezuje. Sinergija vakuf-
skih projekata, projekata obrazovanja u
Zajednici i humanitarnih projekata Zajednice
dala bi viSestruke rezultate. Kao prirodni nas-
tavak spomenutih djelatnosti materijalnog
jacanja Zajednice su ostale ekonomske ak-
tivnosti koje Zajednica vodi samostalno ili u
saradnji s drugima. Sve njezine ekonomske i
finansijske aktivnosti moraju biti utemeljene
na principima halala i moraju se obogacivati
trajnim idztihadom. Sirok je obuhvat poslova
u kojima Zajednica moze ostvarivati svoje
ekonomske ciljeve i interese.

Novi projekti privredivanja

Moderni zivot i ekonomsko poslovanje su ne-
zamislivi bez raznih oblika osiguranja putem
osiguravajucih drustava. U svijetu postoje raz-
vijeni halal-oblici osiguranja koji se danas sve
uspjesnije primjenjuju. Islamsko bankarstvo
i islamsko osiguranje su u snaznoj ekspanziji
$irom svijeta, a sadasnje ekonomsko i finan-
sijsko stanje u svijetu im jo$ vise idu na ruku.
U Bosni i Hercegovini nema drustava koja se
bave islamskim osiguranjem pa je to prilika da
Zajednica prva pokrene takav posao. Iskustvo
koje posjeduju malezijska osiguravajuca
drustva su medu najboljima i bilo bi do-
bro ukljuc¢iti ih kao partnere u tom biznisu.
Inicijalna sredstva, koja prema bosanskim
propisima nisu velika, moze osigurati sama
Zajednica, a dio kapitala bi se mogao osigu-
rati od investitora iz naSe zemlje, posebno
veceg broja malih dionicara $to bi osnazilo
promociju tog osiguravajuceg drustva. U svo-
joj mrezi dzemata, Zajednica ima jedinstvenu
poziciju za promoviranje islamskog bankarst-
va i islamskog osiguranja, $to je stavlja u
poziciju ozbiljnog pregovaraca s partnerima.
Zajednica ¢e pazljivo pratiti poslovne prilike
i mogucnosti ulaganja u sve oblike halal-
poslovanja u zemlji i inozemtsvu. Ovisno o
svojim mogucénostima i procjenama, vrsit ce
ta ulaganja. Posebno ce se angazirati na pod-
sticanju doniranja dionica Zajednici, u bilo
kojem iznosu, bilo koje halal-djelatnosti, bilo
gdje u svijetu. Zajednica ¢e uspostaviti vlas-
titu agenciju za upravljanje svojim dionicama,
koje moze zadrzati u vlasni$tvu, trgovati njima

ili ih transformirati u vakufe, ili kao gotovinu
ulagati u svoje vlastite biznise.

Stambeno zbrinjavanje sluzbenika Islamske
zajednice

Zajednica ¢e pokrenuti projekt trajnog
karaktera, kojim ¢e pomagati imamima,
muallimama, muderrisima i drugim zaposlen-
im u Zajednici da na stalnoj osnovi rjesavaju
svoje stambeno pitanje. Praksa stambenog
zbrinjavanja sluzbenika IZ je razli¢ita i bez
zadovoljavajucih efekata. Oni su uglavnom
smjesteni u ,,imamskim kucama“ ili ,vakuf-
skoj imovini“ Nista od toga nije njihovo
vlasnistvo. Nakon prestanka radnog odnosa,
ili nakon premjestaja, oni taj stan napustaju.
Plate im Cesto ne dozvoljavaju da grade vlasti-
tu kucu ili kreditom kupuju stan. Porodice im
zive decenijama u stambenoj ,neizvjesnosti®
ili strahu da mogu ostati stambeno nezbrinu-
ti. Ovim projektom Zajednica ¢e omoguditi
da njeni sluzbenici pod povoljnim uvjetima
uzmu kredit i finansiraju nabavku stana/kuce,
na mjestu koje sami izaberu. Kreditna sredst-
va bi bila sindikalizirana od prihoda Islamske
zajednice, gradevinskih kompanija, rivolving
fonda iz inozemstva i uplata samih kupaca, a
Zajednica bi svojim poslovnim aktivnostima
osiguravala konkurentnu cijenu stambenog
prostora. Povoljnijim kreditom, povoljnijom
cijenom stambenog prostora i kvalitetnim
planiranjem gradnje i isporucivanja stano-
va, osiguralo bi se trajno rjesenje vlastitih
stambenih jedinica i sigurnost odnosno do-
datna motiviranost zaposlenih u Zajednici.
Ukupna poslovna djelatnost Zajednice bila
bi pazljivo planirana, vodena i nadzirana.
Sve aktivnosti i poslovne odluke bi se stalno
prilagodavale razvoju ekonomije u zemlji i
svijetu, novim tehnologijama i saznanjima,
vodile odgovorno$¢u dobrog domacina.

ZAKLJUCAK

U zakljucku zelim re¢i da je ovaj program
sazetak Nacrta strategije razvoja Islamske
zajednice, koja ¢e, ako ovaj program dobije
konacnu podrsku Izbornog tijela, biti cjelovito
uradena u roku koji ¢e biti preciziran od strane
Sabora Islamske zajednice, ukljuc¢ivanjem svih
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intelektualnih potencijala Islamske zajed-
nice, kao i stru¢njaka koji nisu zaposleni u
Islamskoj zajednici, ali su njeni ¢lanovi. Ovaj
program je nedvosmislen izraz kontinuiteta i
noviteta. Moje opredjeljenje kao kandidata za

Na temelju dosadasnjeg iskustva, vjerujem da
se uspjeh moze posti¢i samo na bazi timskog
rada, harmoni¢nih meduljudskih odnosa i
ukljuc¢enosc¢u svih intelektualnih kapaciteta
Islamske zajednice.

ovu ¢asnu i odgovornu duznost je odlu¢no u
pogledu nastavka onih projekata u Islamskoj
zajednici koji su se pokazali uspjesnim i u koji-

Zavrsit ¢u dovom Allahu UzviSenom da nas
vodi u na$im poslovima i odlukama i da nas
On uputi na najbolja rjesenja, bez obzira na
nase Zelje i nadanja. Gospodaru nas, podaj
nam dobro i na ovom i na onom svijetu, i
sacuvaj nas dzehennemske vatre. Amin!

ma su sudjelovali mnogi pregaoci medu vama.
Istovremeno, necu oklijevati da otvorimo
novu stranicu i zapo¢nemo novo poglavlje u
onim sektorima djelovanja Islamske zajednice
za koja ve¢ postoji saglasnost ili se naknadno
utvrdi da su nedovoljno kvalitetno i uspjesno
organizirani.

DR. ENES LJEVAKOVIC

Mnogo je izazova i poslova koji ocekuju novoizabranog reisu-l-ulemu nakon pri-
manja mensure i preuzimanja duznosti poglavara Islamske zajednice. Na vrhu prioriteta,
prema mom ocekivanju, trebali bi biti sljedeci poslovi i aktivnosti:

1. izrada novog Ustava Islamske zajednice u Bosni i Hercegovini kojim ¢e se urediti
organizaciono ustrojstvo Zajednice, posebno odnosi sa islamskim zajednicama u Hrvatskoj,
Sloveniji i Srbiji te bosnjackoj dijaspori;

2. dovrsenje/zaokruZenje normativne regulative u svim oblastima koje je neohodno
urediti odgovaraju¢im pravnim aktima i dokumentima, uz popunu pravnih praznina i nedo-

recenosti u postoje¢cim normativnim aktima, posebno kada je rije¢ o Izbornim pravilima,
ukljucujudi i Pravilnik o izboru reisu-l-uleme;

3. utvrdivanje principa i osnova kadrovske politike; reorganizacija sluzbi Rijaseta uz
preciziranje nadleznosti i opisa poslova svakog uposlenika; neophodno je precizirati uvjete
za svaku rukovodecu ili stru¢no-konsultativnu poziciju u strukturi IZ-e. Kao primjer nepre-
ciznosti normativnih akata navodim odredbe Ustava IZ-e u BiH kojima se u nadleznost
mutftije stavlja davanje fetvi, a da istovremeno nisu precizirani uvjeti koji osiguravaju struc-
nost i kompetenciju za takvu djelatnost;

4. analiza duhovnog stanja Zajednice sa posebnim osvrtom na djelovanje tzv. alter-
nativnih pokreta, grupa i sekti koje podrivaju jedinstvo IZ-e;

5. sagledavanje stanja i iznalazenje adekvatnih modela reorganizacije i reforme
odgojnih, obrazovnih i nau¢no-istrazivackih ustanova IZ-e;

6. uredenje odnosa sa drzavom, politickim subjektima i medijima.

Ovo su samo neki od prioriteta kojima bi se trebala baviti nova administracija u vrhu
1Z-e. Sta ¢e od toga biti u¢injeno zavisi od mnogo faktora, od kojih su neki objektivnog, a
drugi subjektivnog karaktera.
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MUSTAFA SUSIC

Povoljna je okolnost to $to je novoizabrani Reisu-l-ulema covjek iz vrha strukture
Islamske zajednice, a to znaci da ima dobar uvid u ono $to je rijeSeno i u ono $to nije rijese-
no u okvirima Islamske zajednice. On ¢e sam imenovati svoje savjetnike pa mu, reklo bi se,
samozvani savjetnici i nisu potrebni. Ali, ako me ve¢ pitate o tome, onda ja smatram svojom
obavezom da iznesem svoja razmisljanja. Funkcija Reisu-l-uleme je javna stvar i tice se svih
muslimana. Aktivni sam ucesnik u svim zbivanjima u Islamskoj zajednici u posljednjih
Cetrdesetak godina, pa smatram da mogu o tome kompetentno zboriti.

Sam novoizabrani Reisu-l-ulema, u svom prvom obrac¢anju muslimanskoj javnosti,
nakon izbora na tu funkciju, rekao je da ¢e mu jedan od prioriteta biti pokretanje procedure
promjena Ustava Islamske zajednice u BiH. U okvirima tih promjena, po meni, treba trajno
rijesiti odnose sa Islamskim zajednicama u susjedenim zemljama koje sebe smatraju sastav-
nim dijelovima ove Zajednice. Mislim prije svega na Islamske zajednice u R. Hrvatskoj, R.
Sloveniji i R. Srbiji. Sadasnje stanje je neodrzivo. Naime, ove zajednice jesu sastavni dio
Islamske zajednice u BiH, ali Islamska zajednica u BiH nije sastavni dio ovih Zajednica. Ove
Zajednice imaju svoje predstavnike u zajednickom Saboru, ali Islamska zajednica u BiH
nema nikakav nadzor nad radom i djelovanjem tih Zajedenica. Cak ni ono $to je 3erijatski
najnuznije da bi se sve Zajednice mogle smatrati sastavnim dijelom jedinstvene Zajednice,
a to je da Reisu-l-ulema Islamske zajednice u BiH izdaje murasele tamosnjim hatibima i
muderisima, a time i da nadzire njihovo djelovanje — ne postoji.

U zivotnoj praksi imamo slucaj da na adresu Ustavnog suda IZ-e u BiH, iz Islamske
zajednice u Hrvatskoj, sa njenim memorandumom i njenim pecatom, stize dopis u kome se
konstatuje da ovaj Sud nije nadlezan za Islamsku zajednicu u Hrvatskoj. Dobro, moze biti
i tako, ali to treba pravno regulisati, jer ispada kao da Islamska zajednica u BiH prisiljava
Islamsku zajednicu u R. Hrvatskoj da bude u njenom sastavu.

Tamo se takoder izdaju fetve, koje su iz domena ibadeta, mimo Vijeca za fetve koje
postoji u okvirima Islamske zajednice u BiH. Rije¢ je o fetvi po kojoj se teravih-namaz
zvani¢no svodi na osam rekata. Za takvu fetvu nije nadlezan niti jedan alim na svijetu.
Pojedinac moze klanjati onoliko rekata koliko hoce ili ne klanjati ni jedan. To je njegova
stvar. Medutim, institucije nemaju nadleznosti da samovoljno ulaze u tu oblast.

Odnos sa Islamskim zajednicama iz Srbije takode se mora $to prije ustavno urediti.
U postoje¢em Ustavu IZ-e u BiH, stoji da se u sastavu Islamske zajednice u BiH nala-
zi i Mesihat Islamske zajednice Sandzaka. U ustavu tog Mesihata, koji nosi naslov Ustav
Islamske zajednice u Srbiji, nema ni pomena o tome da je ta Zajednica sastavni dio Islamske
zajednice u BiH. Osim toga, kao $to je poznato, danas ta Zajednica ne pokriva vise od polo-
vine srbijanskog dijela Sandzaka, a dio koji pripada R. Crnoj Gori, u sastavu je Samostalne
Islamske zajednice u Crnoj Gori. U Saboru Islamske zajednice u BiH postoje ljudi koji,
navodno, predstavljaju muslimane iz tog dijela Sandzaka i ako oni nemaju nikakav izborni
legitimit, jer ih tamo niko nije birao, nego su oni imenovani od nekoga koji sebe smatra
kompetentnim za to. Smatram da Islamska zajednica u Bosni i Hercegovini treba da zauzme
neutralan stav prema Islamskim zajednicama u R. Srbiji, sve dok se tamo ne formira jedin-
stvena Zajednica. Onog momenta kada se tamo formira jedinstvena Islamska zajednica,
Islamska zajednica u BiH treba uspostaviti moguci oblik saradnje sa tom Zajednicom. Svako
emotivno vezivanje za samo jednu verziju te Zajednice je Stetno po muslimane u toj drzavi.
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U okvirima promjene Ustava Islamske zajednice u BiH, po meni, moraju se iz tog
Ustava izbaciti termini Bos$njaci i bo$njacko, a mjesto toga koristiti musliman i musli-
mansko. Naime, u postoje¢em Ustavu, ¢l. 4. stoji odrednica da se ovaj Ustav temelji ... i na
islamskoj tradiciji Bosnjaka. U amandmanu na Ustav IZ-e sa aprilskog zasijedanja Sabora
ove godine unesena je novina u ¢lan 1, iza stava 2. dodaje se stav 3. i 4. Iza stava 4. sada stoji
Islamska zajednica u BiH je duzna brinuti se o vjerskim potrebama Bo$njaka u Crnog Gori,
Kosovu, Makedoniji i Albaniji. Uno$enje nacionalnog odredenja u naziv Islamske zajednice,
sa Serijatskog stajali$ta je neodrzivo. Nema nacionalnih Zajednica u muslimanskom svijetu.
Nasa zajednica moze biti definisana samo kao Islamska zajednica muslimana u BiH kao i
onih mulimana koji Zive izvan drzave matice i koji tu Zajednicu osjecaju kao svoju. Zasto bi
se nasa zajednica, recimo, vi$e brinula za vjerske potrebe muslimana Bosnjaka u Srbiji od
brige za tamo$nje muslimane Albance, Rome ili neke druge koji se nacionalno odreduju kao
pripadnici nekog drugog naroda koji tamo postoji. Serijatskih argumenata za takav odnos
prema tim muslimanima nema.

Nista se dramati¢no nece desiti ako se ove Zajednice potpuno osamostale, ako vec¢
ne mogu ili nece da se konstituisu kao jedinstvena funkcionalna Islamska zajednica. Ne
postoji primjer, u muslimanskom svijetu, da se nadleznosti vjerskih zajednica prelijevaju
preko drzavnih granica.

Reisu-l-ulema treba da svoje djelovanje svede na one stvari koje Ustav IZ-e definiSe
kao njegovo poslanje. To znaci da on ne tre- ba da se bavi niti nacionalnim niti drzavnim
pitanjima kao ni pitanjima Ummeta. Njegov prioritet treba da bude dzemat. Bez dzemata
nema ni Zajednice niti Ummeta.

Smatram da treba odmah pristupiti izradi protokola za sve nivoe Islamske zajednice,
jer je primjetna improvizacija na gotovo svim islamskim manifestacijama, ¢ak i onima naj-
vieg ranga. Vrijeme u kojem Zivimo takve stvari ne oprasta.

ZIJAD LJEVAKOVIC

Za Islamsku zajednicu u Bosni i Hercegovini, pored ostalog, mozemo reci da je
Zajednica u razvoju. Razvoj je neminovan, nuzan i nametnut promjenama koje se dogadaju
ovdje i oko nas. Zajednica ima potrebu da se razvija, jer struktura u kojoj obitava postaje
tijesna i trazi prosirenje sistematske, normativne i administrativne naravi. Veliki broj oblika
organizacije Islamske zajednice trazi proSirenja, preciziranja postojecih ili potpuno nova
normativna rjesenja.

Jedno od vaznih pitanja jeste odnos suverenih drzava oko nas i Islamske zajednice.
Hrvatska iduce godine postaje punopravna ¢lanica Evropske unije, a Slovenija je u Evropskoj
uniji. U tim i drugim drzavama i u svijetu imamo muslimane drzavljane BiH. Neki su ostali
drzavljani BiH, a drugi su ve¢ drzavljani drugih drzava i bez prava na dvojno drzavljan-
stvo ostali bez drzavljanstva Bosne i Hercegovine. Da li Islamska zajednica prema normama
medunarodnog prava ima mogucnosti organizirati ili uticati na organizaciju vjerskog zivota
muslimana, gradana drugih drzava? Ovakva pitanja Ce traziti rjeSenja.

S obzirom na narasle vjersko-obrazovne potrebe Vjersko-prosvjetne sluzbe, da bi ih
zadovoljila, mora imati drugacije sistematsko, normativno i administrativno ustrojstvo unu-
tar Islamske zajednice. U programima rada koje su ponudili kandidati za reisu-l-ulemu, a i
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u programima novoizabranog reisu-l-uleme muftije tuzlanskog Huseina ef. Kavazovica su
naznaceni pravci promjena koji su sistematske naravi uz zadrzavanje kontinuiteta koji osi-
gurava stabilnost. Program je ujedno i obec¢anje da ¢e biti realiziran ukoliko bude izabran za
Reisu-1l-ulemu. Svake promjene koje budu predmet razrade unutar Zajednice moraju sadr-
zavati i programske ciljeve izabranog reisu-l-uleme kao dio datih obecanja onima koji su
ga izabrali. Mnogi koji dugo prate organizaciju Islamske zajednice smatraju da ima potrebe
i nuznosti za pokretanje rasprave oko novih sistemskih rjesenja unutar Zajednice, kao $to
je otvoreno pitanje promjene ustava, a poslije promjena ustava nuzno mijenjati normative
koji su iz njega proizasli.

Promjene postaju obaveza i bilo bi dobro da se u njih ukljuce pripadnici Islamske
zajednice, ali i oni koji misle da mogu dati svoj doprinos.

DZEVAD HODZIC

Izbor reisu-l-uleme u nedavno zavr$enom izbornom procesu koji ¢e uskoro biti
krunisan sve¢anom inauguracijom odnosno predajom mensure novoizabranom Reisu-1-
ulemi predstavlja prvorazredni ¢in, prvenstveno, u vjerskom zivotu muslimana Bo$njaka ali
i u bosasnkohercegovackom drustvu u kojem, kroz jedinstvo i zajednistvo, Islamska zajed-
nica potvrduje svoju spremnost da se na principu izbornog povjerenja povijesno krece a to
znaci odgovorno vrsi svoju misiju i suoacava s izazovima.

Sta bi trebalo da bude prioritet u radu i djelovanju Islamska zajednice u narednom
razdoblju? Usudio bih se na postavljeno pitanje odgovoriti u donekle zaostrenoj formi.
Prioritet bi trebao biti — postavljanje prioriteta.

Znam da ¢e za Islamsku zajednicu na celu s novoizabranim Reisu-l-ulemom prvi
veliki zadatak biti izrada novog Ustava Islamske zajednice, $to ¢e zapravo znaciti znacajne
konceptualne, organizacione, institucionalne i, pretpostavljam, administrativno-teritorijal-
ne reforme u buduc¢em radu i djelovanju Islamske zajednice.

Pa ipak, kada govorim o prioritetu da se sistemski i planski, prospektivno i strateski
postave prioriteti, ja u prvi plan u ovoj, u stanovitom smislu, prigodnicarskoj prilici, isticem
jedno mentalitetno pitanje, pitanje koje se tice nekih nasih zastarjelih navika, svijesti svih
nas, Zajednice u cjelini. Ho¢u, naime, da naglasim vaznost planiranja. Jer, jedino se na taj
nacin mogu uopce imati prioriteti. A kada je rije¢ o planiranju, o tome sam i u nekim rani-
jim prilikama govorio, mi tu ne stojimo bas najbolje.

Da budem jo$ konkretniji: Uz vaktiju koju svake godine objavljujemo u ,,Takvimu®
a iz koje znamo kada ¢e naredne godine poceti ramazan, u koliko ¢e sati, naprimjer, 23.
jula naredne godine biti ikindija namaz, kada ce biti Lejle-i-miradz, mi treba da imamo i
na$ godisnji, srednjoro¢ni i dugoro¢ni takvim nasih drugih poslova, zadataka, aktivnosti i
zaduZenja.

Dakle, neka mi se ne zamjeri §to zaklju¢ujem pomalo lapidarno i metaforicki: na$
prioritet treba biti ,dopuna’ sadrzaja takvima Islamske zajednice.
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MUSTAFA HASANI

Tri su operativna principa islamskog vodstva, kako ih definise Hisam Altalib. To su:
$ura ili medusobno dogovaranje, pravednost i sloboda misli. Ovi principi se medusobno
uslovljavaju i ako se zakaZe na jednom ni druga dva nece biti ostvarena, bar ne u kapacitetu
za koji se moze kazati da je islamsko vodstvo. O ¢emu se radi?

Sura je kur'anski princip medusobnog dogovaranja. Boziji Poslanik, a. s. je velik
kao covjek i lider i uspio je u svojoj misiji, kako to kaze prof. Hilmo Neimarlija, zato $to
je ¢inio, stvarao prostora, poticao ljude oko sebe da budi veliki, a ne da svojom veli¢inom
zagusi sve ostale. Sura omogucava da zajednicu &ine njeni aktivni ¢lanovi, odnosno da budu
familijarni sa aktivnostima i projektima koje vodi. Treba napomenuti da ovdje govorim o
institucionalnoj Suri ili $uri unutar zvani¢nih foruma, a ne mimo sjednica i zvani¢nih orga-
na koji su nadlezni za pitanja koja se tretiraju. Bolesna je zajednica ili organizacija kada se
zvani¢ni forumi vode forme radi, a stvarna vlast se ostvaruje negdje drugo.

Pravednost je opce nacelo oko kojeg nema dvojbe, medutim, pitanje jeste kako je
ostvariti. Pravednost se u principu postize principijelnosc¢u i dosljednos¢u bez obzira na
licne interese i druge posebnosti. Pravednost je uvijek dvostrana, pa je biti principijelan
izuzetno tesko, ali jedino isplativo. Principijelnost se u zajednici i organizaciji postize posti-
vanjem prava i izvr§avanjem obaveza, a ona su normirana ili bi trebala biti u normativnim
aktima. Ako odredena ponasanja nisu normirana ili se postojeca trebaju mijenjati jer su
zastarjela, tj. ne prate stvarnost, onda to spada u prioritetan zadatak svakog lidera. Kad je
rije¢ o nama, onda, opcenito govoredi, primijetna je velika doza normativne nekulture te bi
u tom smislu bio jedan od prioritetnih zadataka novog menadZmenta kako u izradi norma-
tivnih akata tako i discipliniranju ¢lanova i organa po pitanju primjene istih.

Sloboda misli jeste li¢ni stav samih c¢lanova zajednice. Pitanje jeste koliko se sami
¢lanovi odricu vlastitiog misljenja i slobode. Lider treba da ostvari ambijent u kojem ce ¢la-
novi imati priliku da izraze svoje misljenje, kritiku i ideju, a na njima jeste da li ¢e tu priliku
iskoristiti. Samim tim vrlo je bitno pitanje za lidera: ko su mu saradnici?! Od saradnika koji
se uvijek slazu i klimaju glavom malo fajde ima. Samo u ambijentu u kojem su ljudi slo-
bodni da iznesu svoj stav, ideju, pa i kritiku, moze se do¢i do boljeg i kvalitetnijeg rjesenja.
Naravno, lider treba pokazati umije¢e ne samo slusanja nego i da poslusa rjesenje koje je
argumentirano i dobro. Na ovaj nacin oslobadaju se kreativne snage koje ¢e biti od pomoc¢i
stvaranju opce vizije rada i buduceg djelovanja zajednice. I sa ovim principom ostvaruje
se znacajan zadatak a to je da se ¢lanovi organizacije i zajednice identificiraju sa svojom
institucijom, jer ih ona postuje, cijeni njihovo misljenje ili ideju, pa i onda kada ista nije
prihvacena.
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DZEVAD PLEH

Mislim da ¢e novo rukovodstvo IZ-e sa Reis-ul-ulemom koji je do sada kao tuzlan-
ski muftija 19 godina uspjesno rukovodio jednim znacajnim muftilukom, znati prepoznati
prioritete i ispravno postaviti Zajednicu kako prema unutra tako i prema vani. No, ako
Muallimov forum zeli da se ova tema otvori i na njegovim stranicama, ja bih rekao slijedece:

Potrebno je obratiti paznju na imamsku aktivnost IZ-e i preko VPS Rijaseta pokre-
nuti izradu moralnog i profesionalnog kodeksa imama, kao i jednog prikladnog pisanog
uputstva za rad u dZematu koje bi sadrzavalo neka vazna polja njegovog djelovanja, ali i
kritiku nekih nedopustivih pojava u imamskom radu, tipa sve prisutnijeg lijecenja zapi-
sima i pretjerane komercijalizacije vjerskih usluga, zatim odstupanja od ustaljene vjerske
prakse hanefijskog ucenja itd. Nakon toga pristupiti iznalazenju najboljih rjeSenja za pobolj-
$anje materijalno-statusnog polozaja imama. Gdje god je to moguce - zaposliti i pomoc¢nog
imama.

Sto se tice odgojno-obrazovnih aktivnosti Zajednice, potrebno je ulagati dodatne
napore na kvalitetnom osposobljavnju kadrova koji ¢e u duhu najboljih tekovina nase tra-
dicije Islama predano i kompetentno djelovati, od muallima u mektebima i nastavnika u
$kolama, do hatiba i muderrisa. U tom smislu najve¢u odgovornost ima FIN, ne samo da
ponudi obrazovanje nego i da profilira u¢itelje i imame u naem vremenu. Sto se ti¢e medre-
sa, potrebno je dovrsiti programsku reformu kojom ¢e one i konacno postati elitne srednje
$kole sa solidnim ili najboljim pretpostavkama za sve vrste studija sa brizljivo provodenim
odgojnim planom. Kroz segment odgoja i vjerske predmete pratiti i prepoznavati one koji
jesu za studij na FIN-u i tamo ih usmjeravati. Za druge studije pojacati matematiku, engle-
ski jezik, informatiku i izbornu nastavu.

U postavljanju Zajednice prema vani mislim da treba raditi na relaksaciji odnosa
prvo sa medijima, a zatim sa drustveno-politickim instancama i drugim vjerskim zajednica-
ma, kako ovdje kod nas, tako i Sire. Nase toliko ponavljanje rijeci islamofobija u medijskom
prostoru nece je ni smanjiti ni dokinuti, naprotiv. Kroz svoj polozaj, ulogu i djelovanje u
drustvenom kontekstu blizeg i Sireg okruzenja Islamska zajednica treba stalno nastojati da
nudi rjesenja, a nikako da bude problem.

Iako spadaju u prioritete, ovdje ne mislim $ire zahvatati materijalno-finansijsku
osnovu zajednice, harci-muhasebu, ustanovu zekata, izdavacku djelatnost, organizaciju had-
zdza, vakufe, medije IZ-e. Na ovim poljima ve¢ ima znacajnih rezultata i treba ih nastaviti
uvecavati.

Za sve ove prioritete potrebno je izgraditi tim kroz koji ¢e se okupiti veliki broj
kompetentnih ljudi na njihovom osmisljavanju i provodenju. Zdravom motivacijom, koor-
dinacijom i predanim radom uz dobro zadate pravce i postavljene ciljeve, uz Boziju pomo¢
rezultati nece izostati.
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