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PRIBLIZIMO
SKOLU UCENIKU

Izet PEHLIC

cenikova slika Skole je odraz njegovog

polozaja u procesima edukacije. Pod

autoritativnim rukovodenjem nastav-

nika u ¢vrstim hijerarhijskim odnosima
i uvjetima pasivnog polozaja ucenika u nastavi,
ucenici izgraduju sumornu sliku o skoli. Za njih je
skola dosadno uciliste, a nastavnici egzekutori koji
prate i kaznjavaju svaku neposlusnost.

“U razvijenim demokratskim odnosima ucenici
grade povoljniju sliku o $koli. Za njih su nastavnici
omiljeni saradnici i inspiratori ugodnih pedagoskih
situacija.”! U takvim okolnostima ucenici se raduju
Skoli i svakodnevnim susretima sa svojim
nastavnicima.

Ucenikova slika o sebi je uvijek vrlo povoljna i
on ima o sebi vrlo visoko misljenje, bez obzira Sta o
njima mislili nastavnici i roditelji. To je pozitivna
osobina koju treba dalje razvijati. Usljed
nerazumijevanja ovog fenomena, to se uc¢enikovo
ponasanje, koje je izvan standardiziranih normi,
kritizira.

Nastavnikova slika o uceniku se najcesce
izgraduje na osnovi postignutog uspjeha, a rijetki
su primjeri gdje se ona gradi na osnovi kompletne
strukture ucenika, ocjena i uvjeta u kojima ucenik
Zivi.

U $koli ucenici diferenciraju nastavnike na:
“dobre”, “loSe” stru¢njake i nestruc¢njake, stroge i
blage, “glavne” i “sporedne”.

J. Holt, tretirajuci zadovoljavanje radoznalosti
djece, konstatira: “Alternativa je - a ja druge i ne
vidim - da dobijemo skole i u¢ionice u kojima svako
dijete mozZe na svoj nacin zadovoljiti svoju

radoznalost, razviti svoje sposobnosti i talente,
baviti se onim §to ga zanima, te od odraslih i druge
djece koja ga okruzuju dobiti odsjaja velike
raznovrsnosti i bogatstva zivota. Ukratko, $kola
mora biti velika bogata trpeza intelektualnih,
umjetnickih, kreativnih i estetskih aktivnosti sa koje
svako dijete moze uzeti $to Zeli te onoliko mnogo
ili malo koliko zeli.”?

U novim uvjetima, gdje se $kola javlja kao
Zivotna zajednica ucenika, nastavnika i roditelja, ne-
razumijevanje se mora zamijeniti razumijevanjem,
jer se u kvalitetnoj $koli, u nastavnim i van-
nastavnim aktivnostima, odvija proces podizanja
zdrave, humane, obrazovane, odgojene, kriticke i
kreativne osobe. U njoj se zajednickom
kreativnoScu zivi, uci, istrazuje, znanja stjecu
kreativnoscu za slobodan, autonoman i kreativan
zZivot i rad.

Buduci da nova S$kola predvida mnogo
individualnog rada i samoobrazovanja, ucenik se
u Skoli “mora osposobiti za ucenje, samostalno
koriStenje razlicitih izvora znanja, razvijanje i
njegovanje kreativnog misljenja i izgradivanje
kreativnih stavova”.?

Istrazivanja odgojno-obrazovnog
pokazuju da se ucenik jo$ uvijek nedovoljno
angazira u svim etapama nastavnog procesa, iako
ucenici imaju razvijene mogucnosti i aspiracije da

rada

ucestvuju u svim etapama nastavnog procesa.
Skoro svi ucenici jednog odjeljenja mogu obaviti
opseznu pripremu u odnosu na prikupljanje izvora
znanja i potrebne prakticne aktivnosti u svim
odgojno-obrazovnim podrucjima. Isto tako, ucenici
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mogu samostalno organizirati obradu nastavnih
sadrzaja. Ucenik ne smije biti u inferiornom
polozaju i prepustiti inicijativu nastavniku u svim
nastavnim aktivnostima.

Moze se zakljuciti da stil rukovodenja ili
odgojni stil ima velikog utjecaja na razvoj ucenika
i na kreiranje njegovog stava prema nastavniku i
skoli.

Amerikanci Ronald Lippitt i Ralph K. White,
pod vodstvom Kurta Lewina, izveli su 1938. god.
eksperimente s grupama djece. Eksperimentatori
su zastupali razlicite tipove vodenja: autoritarni i
demokratski, pa su u svom radu postigli razlicite
odgojne i socijalne rezultate. Eksperimentatori
autoritarnog stila su odredivali sve u grupiiu svemu
su bili li¢ni, diktirali su planove, nacin realizacije i
komunikacije ¢lanovima  grupe.
Eksperimentatori demokratskog stila, wuz
objektivnost u pohvalama i prijekorima, nisu se
niSta mijesali vec je bilo sve stvar dogovora, viSe su
bili po strani i samo povremeno usmjeravali rad
grupe.

Lippitt i White su zapazili razlike u ponasanju
izmedu autoritarnih i demokratskih grupa, te
konstatirali da su “autoritarne grupe ispoljavale
teznju ili ka vecoj agresivnosti ili ka vecoj apatiji
nego demokratske grupe”. Clanovi agresivne grupe
“tezili su vecoj agresivnosti i dominaciji nego u
demokratskim grupama. Jedinstvo grupe izgledalo
je vece u demokratskim grupama, a podgrupe su
tezile vecoj stabilnosti nego u autoritarnoj
atmosferi, gdje su tezile dezintegraciji. Pod
eksperimentalno izazvanom frustracijom u radnoj
situaciji demokratska grupa odgovorila je
organiziranim poduhvatima protiv te§koca, dok su

medu

autoritativne grupe tezile raspadanju i optuzivanju
i licnom predbacivanju”.*

Moze se zakljuciti da od zauzetog stava
nastavnika ovisi i zauzimanje stava ucenika. Tako
¢e ucenici, primjera radi, “prema pedagoski
odmjerenom nastavniku pokazivati paznju, ljubav,
brigu, a prema krutom ismijavanje, potcjenjivanje,
omalovazavanje”.”

Da bi se nadisle slabosti tradicionalne Skole,
mora se promijeniti tradicionalni pristup i
shvatanje ucenika u skoli i razmotriti mogucnosti
i smjerove poboljsanja postojeceg stanja. Dakle,
ukoliko smo konstatirali da postoji problem, a
poznati su i uzroci problema, mozemo krenuti u

akciju, demokratizaciju ucenikove pozicije u skoli
i njegovo aktivnije sudjelovanje u planiranju,
izvodenju i vrednovanju rezultata nastave.

Postoje brojni prijedlozi aktivnog sudjelovanja
ucenika u razrednom odlucivanju. Izmedu ostalih,
to su:

a) da ucenici s nastavnikom pregovaraju o
vrstama ocjenjivanja koje bi se mogle
primijeniti (ukljucujuci i samoocjenjivanje);

b) da ucenici s nastavnikom pregovaraju o
nastavnim metodama/organizacijskim
postupcima koji bi se mogli primijeniti tako
da udovolje ucenicima razlic¢itog porijekla;

c) da ucenici s nastavnikom pregovaraju o tome
kako ce se pratiti i ocjenjivati razredne
aktivnosti, a da bi se uputili u daljnje odluke;

d) da ucenici s nastavnikom sklapaju ugovore
(pojedinacno ili grupno) za izvrenje
odredenih zadaca i aktivnosti unutar
predmeta.

Nije slucajno Sto mnoga procjenjivacka
istrazivanja traze podatke od ucenika, buduci da se
shvatilo da je to valjan i pouzdan izvor podataka.
Nekoliko novijih nauc¢nih istrazivanja (Marsh i
Overall, 1979.; Aleamoni, 1981.; Farley, 1981.)°
upozoravaju:

+ da ucenici mogu dosljedno procjenjivati,

+ da ucenici mogu ta¢no opisati razredne
aktivnosti,

+ da ucenici mogu pravilno procijeniti
nastavnike koje svakodnevno vidaju,

+ da wucenici obi¢no ne pretjeruju u
procjenama niti su te procjene iskrivljene,

+ da su ucenici obic¢no vrlo otvoreni u svojim
primjedbama te da znaju biti okrutno
iskreni.

I'iz ovoga se vidi da ucenik u novije vrijeme
dobiva mjesto koje zasluzuje i da se sve viSe uvazava
njegova osoba i mogucnost njegovog aktivnog
sudjelovanja u planiranju, odlucivanju,
sprovodenju i verifikaciji odredenih aktivnosti u
skoli, a koje se ticu neposrednog izvodenja
odgojno-obrazovnog djelovanja.

Naravno, ovo misljenje, kao i eventualno
predstavljanje uloge ucenika i njegovo uvodenje u
odlucivanje o bitnim pitanjima odgojno-
obrazovnog procesa, ne smije ucenika “razmaziti”
i time proizvesti kontraprodukt demokratskog



pristupa (djetinjasto i neodgovorno ponasanje,
nedisciplinu i neuvazavanje).

Pravo se vodenje djece treba nalaziti izmedu
krajnje slobode, nagradivanja i popuStanja i
sputavanja, nadzora i kaznjavanja. Jesper Juul
apelira: “Prestanite odgajati!”, jer “Cak i najbriznii,
najnjezniji odgoj obiljezen je nadzorom, pravilima
i nadmocnim znanjem - i u tom nema nista lose.
Upravo ta obiljezja daju djeci osjecaj sigurnosti i
uvjerenosti da je njihov odgoj u kompetentnim
rukama. No, kako djeca odrastaju, taim se obiljezja
¢ine neumjesnim uplitanjem, poricanjem njihove
neovisnosti, kritiziranjem i potcjenjivanjem - §to i
jesu.”’

Ukoliko se dopusti djetetu slobodan rast i
razvoj prema njegovim  individualnim
mogucnostimaiusmjerava u pravcima za koje ima
sklonosti i Zelju, moze se pretpostavljati da ce se ono
normalno razvijati i osamostaljivati. Brizljivim
odnosom prema djetetu, uvazavanjem njegovog
individualiteta i posebitosti, razvija se slobodna
osoba, ona koje ce biti u stanju kvalitativno, kao
uzor, na druge djelovati i iz iskustva svoje
nasljednike, iz prozivljenog iskustva, slobodno i
demokratski odgajati i usmjeravati.

U suprotnom,
nezainteresirano dijete, sklono da ugrozava

razvija se sputano i
sigurnostiindividualitet drugih, koje kasnije moze
biti problem roditeljima i drustvu. Tada se mora
ispravljati nesto §to se moglo preventivno sprijeciti
ili zaobici, i ima se problema s osobama i djecom
koju je tesko odgajati.?

Danas je o demokratiji moderno govoriti,
demokratiju obecavati, demokratican biti, a ¢esto
oni koji to zastupaju ni sami nisu svjesni $ta sebi u
obavezu stavljaju, kako svjesno ili nesvjesno govore
da ce pristupiti novome nacinu kreiranja odnosa
prema drugima, a jesu li spremni na, prije svega,
temeljitu izmjenu sebe i svoga pristupa koji ce
odgovoriti zahtjevima koje sustinski ovaj pojam, u
svojoj provedbi u Zivot, podrazumijeva i zahtijeva.

Skola mora pouciti kako se moze ocuvati mir,
pravednost i razum u druStvu. Odgoj za
demokratiju u njoj moraizaci nakraj s dvostrukim
zahtjevom: omoguciti sudjelovanje u odgovornosti
u jednakosti pruzanja prilika - a da se pritom ne
oSteti samosvijest i razlicitost pojedinih grupa.’

Skola pripada na3oj Zivoj i najneposrednijoj
stvarnosti. Ona je dominantni i nadmocni topos
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ostvarenja odgojno-obrazovnih zahtjeva svakog
vremena. Ona u novonastalim uvjetima treba
predstavljati pojednostavljenu okolinu u kojoj
nema bezvrijednih utjecaja, okolinu u kojoj su
zahtjevi drusStva u fair ravnotezi.

Dakle, demokratska Skola je moguca u
uvjetima demokratske zajednice, uz volju svih
njenih faktora za korjenitu promjenu sebe i drugih
za opcu dobrobit i, naravno, stupanje u akciju
odmah. Valja imati na umu da, “htjeli mi to ili ne,
skola jeste i ostaje jedino mjesto kojim mora proci
sve stanovniStvo, te stoga ne smijemo zanemariti
utjecaj Sto ¢e ga odgojno-obrazovni sistem imati na
shvatanje koje ce oni koji kroz njega produ izgraditi
o svijetu u kojem ce zivjeti”."

U skoli se odgajaju i obrazuju buduci doktori
nauka, ljekari, profesori, predsjednik drzave,
prodavaci cvijeca,
zemljoradnici... Ima li prikladnijeg i zahvalnijeg
mjesta preko kojeg se moze izvrsiti dalekosezniji
utjecaj na covjeka, na oblikovanje njegove licnosti,
stavovai pogleda na svijet nego sto je $kola? “Skola
je radionica u kojoj se razraduje buduce drustvo...

u kojoj se radaju odlucne promjene drustvenih
»11

menadzeri, domacdice,

odnosa
time utjecu na karakter buducnosti, i vec sada
odreduju svoje mjesto u njoj.

Onoliko koliko budemo ulozili u skolu i koliko
budemo u njoj prisutni toliko ¢emo imati od nje i
biti prisutni u buducim tokovima Zzivota.

i zato na nju zele utjecati svi, buduci da

1 NA KRAJU

Obrazovanje nastavnika za novu $kolu moze
biti posljedica preobrazaja skolske strukture, iako
ono predstavlja jednu od neophodnih pretpostavki
tog preobrazaja. Obrazovanje i permanentno
doskolovanje nastavnika mogu pomoci da se
odbace dogmatski stavovi i definitivni modeli
tradicionalne skole i da se, istovremeno, stvaraju
novi instrumenti koji garantiraju stalno kulturno
obnavljanje."?

Da bi se mogle ostvariti zamisli i ideje
demokratske skole neophodno je, izmedu ostalog,
permanentno obrazovanje direktora, nastavnika,
osoblja skole, ucenika i roditelja. Jedino akcijom
svih i odmah ideja je ostvariva.
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Let’s bring school closer to the student
Izet Pehli¢

The student’s view of the school is a reflection of his
position in theeducational process.

We strive to create schools and classrooms in such a
way so that each childcan satisfy his curiosity, develop
his skills and talents and beable to do what interests
him. The student must be prepared for learning,
independent use ofvarious sources of knowledge, for
development and nurture ofcreative thought and for
creation of creative outlook. The solution for this lies
in the democratization ofstudent’s position in school
and in his more creative role in theprocess of planning,
implementing and evaluating the results of
educationalprocess. Through a right attitude towards
the child and through respect for child’sindividuality
and uniqueness, the free individual is beingdeveloped.
He will than be able to serve as a model influencing
others, his offsprings, and will be able to direct and
educate others in a free and democratic manner.In
order to implement these ideas and bring school closer
to thestudent it is imperative to organize, among other
things, permanenteducation of the principals, faculty,
students and parents. This is possible only through an

immediate action by everyone.
m



