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Ljudi su osnovni i najvazniji resurs svake organi-
zacije. Oni osmisljavaju, planiraju i realiziraju njenu
ukupnu djelatnost, te njena uspje$nost ovisi o kom-
petentnosti, inventivnosti i motiviranosti ljudi. Zato
bi se moglo re¢i da je briga o razvoju ljudskih resursa
briga o razvoju ki¢me jednoga sistema. Sljedec¢ih ne-
koliko napomena o planiranju ljudskih resursa koje
sam napisao na poziv glavnog urednika Muallima mr.
Sljive, odnose se uglavnom na onaj segment Islamske
zajednice koji impregnira najve¢i broj stru¢nih kadro-
va obrazovanih u odgojno-obrazovnim ustanovama
Islamske zajednice u BiH. Dakle, rije¢ je o mogu¢no-
stima, odnosno trenutnim potesko¢ama sa kojima se
nadlezni organi Islamske zajednice susrecu u pogle-
du planiranja ljudskih resursa u sluzbi imameta. Kao
$lagvort razgovoru o ovoj temi mogu posluziti tri od-
vojena dogadaja koji, svaki na svoj nacin, ilustriraju
spomenute teskoce.

1. ,Prijavio sam se na konkurs kojim se trazi
imam u dZematu. Bio sam odli¢an ucenik u medresi
i dobar sudent na FIN-u, zavrsio sam studij u redov-
nom roku i imao visok prosjek ocjena. Predao sam
molbu sa svim trazenim dokumentima i i$¢ekivao
razgovor, odnosno intervju. Medutim, kada sam do-
$ao u dzemat, ¢lanovi dZzematskog odbora su mi rekli
da njihovu dzematu ne treba imam sa zavr$enim fa-
kultetom, jer Medzlis ima Pravilnik o placama kojim
je odredeno da se placa imama sa VSS uvecava za 30%
u odnosu na SSS. Tako sam odbijen na ovom konkur-
su zbog ‘prekvalifikovanosti’™.

2. ,Zaposlen sam i radim u dZematu koji ima
dvije stotine domacinstava. Izvr§avam sve obaveze,
$taviSe, imam izuzetne rezultate u mektebu, $to poka-
zuju plasmani polaznika moga mekteba ve¢ tri godine
na mektepskim takmicenjima. Medutim, moja placa
je znatno manja od place imama u susjednom dzema-
tu samo zato $to dzemat u kojem on radi ima vise od
pet stotina domacinstava.”

3. Predsjednik jednog medzlisa ispricao je:

»Poslali smo prijedlog za imenovanje imama,
hatiba i muallima u VP sluzbu Rijaseta. U odgovoru
koji nam je upucen poslije nekoliko dana naglasene
su odredbe ,,Pravilnika o imamima®“ prema kojima je
uslov za prijem u radni odnos imama zavr$ena me-
dresa i Fakultet islamskih nauka. Sada razmisljam $ta
da uradimo. Poznate su mi odredbe Pravilnika, i sam
smatram nuznim da se one primjenjuju, ali Dzemat
ima samo stotinu i pedeset domacinstava. Sagradili
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su dzamiju prije nekoliko godina, ali nemaju dzemat-
ski stan za potrebe imama, zbog ¢ega smo i predlozili
kandidata koji ima zavr§enu medresu, ali je mjestanin
i stanuje u porodi¢noj kuci. Povrh svega dzemat moze
obezbijediti samo minimalnu pla¢u. Rado bih vidio
imama sa zavr$enim fakultetom u tom dzematu, ali
ja mislim da je nerealno ocekivati da on radi za mini-
malnu pla¢u od koje ¢e placati i stanarinu?“

Ovo su tri price, a mnogo sli¢nih bi se moglo
ispricati, koje govore o realnim tesko¢ama planira-
nja ljudskih resursa u sluzbi imameta. Iz navedenih
primjera mogu se prepoznati dva medusobno pove-
zana faktora koji otezavaju, skoro da onemogucavaju,
sistemati¢no planiranje i projiciranje razvoja ljudskih
resursa u najbrojnijoj sluzbi Islamske zajednice. U
sadasnjim uslovima nedostaje bitna, odnosno nezao-
bilazna pretpostavka za stratesko planiranje te vrste,
odnosno nedostaje integralno materijalno-finansija-
ko planiranje i poslovanje na nivou cijele Zajednice.
Stavise, izuzme li se nekoliko izuzetaka, integralno fi-
nansijsko poslovanje ne postoji ni na nivou medzlisa,
$to izravno onemogucava kvalificirano i kompetentno
odlucivanje kod izbora kadrova, zatim stratesko plani-
ranje i razvoj ljudskih resursa. Ukoliko bi se i ostvarile
okolnosti koje pogoduju kompetentnom odluéivanju
prilikom izbora imama, to je nedovoljno ukoliko ne
postoje moguc¢nosti za planiranje njihovog stru¢nog
usavrSavanja i daljeg educiranja i ukupnog razvija-
nja u skladu sa njihovim specificnim intelektualnim
i duhovnim uklonima. Finansijsko poslovanje koje
se odvija na nivou dzemata ¢ini dZemat realno au-
tonomnim prilikom odlué¢ivanja o izboru kandidata
za duznost imama. Takva praksa jo$ uvijek prevalira
u BiH i diskvalificira stru¢no i kvalificirano ocjenji-
vanje kandidata u smislu analize njihovih referenci i
planiranje njihova zaposljavanja u skladu sa objektiv-
nim potrebama razvoja dzemata, odnosno vjerskih
poslova i vjerskog djelovanja u pojedinim dzemati-
ma. Takva iskustva sa kojima se kandidati suceljavaju
demotivirajudi su faktor za sve koji se pripremaju za
imamski poziv, zato §to se Cesto susrecu sa realnoséu
da njihove preporuke koje se zasnivaju na rezultati-
ma ne uzimaju se u obzir, a presudnu ulogu dobijaju
najcesc¢e mo¢ $armiranja i milozvucnost glasa, faktori
koji ¢esto postaju jedini relevantni kod dZematlija. Na
kraju, moze se re¢i da je planiranje ljudskih resursa
Islamske zajednice moguce jedino u okviru cjelovitog
plana razvoja njenih institucija i ustanova.
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